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Saygideger Akademik ve Idari Personelimiz,
Sevgili Ogrencilerimiz ve Universitemizin Degerli Paydaslara...

Universiteler, giiniimiiziin en degerli hazinesi
olan bilgi ve teknolojiyi Ureterek topluma yon veren
evrensel akademik kurumlardir. Tiirkiye’nin gelismis
ulkeler diizeyine ¢ikmasi, dinya devletleri arasindaki
siralamada  hakettigi  yeri almasi, hedeflerini
gergeklestirerek 2023-2053-2071 vizyonuna
ulagabilmesi i¢in bilgi ve teknoloji iiretiminde hizli
ve saglam adimlarla ilerlemesi gerekmektedir.

Fatih Sultan Mehmet’in fethettigi, Yavuz
Sultan Selim’in yonettigi, Kanuni Sultan Siilleyman’mn
dogdugu kadim bir bilim, kiiltiir, turizm ticaret, spor
ve egitim sehri olan Trabzon’un giiniimiizdeki temel
bilesenlerinden biri de hig siiphesiz Universitemizdir.
Trabzon Universitesi, hem admi tasidigi Trabzon
kentine hem icinde bulundugu bdlgeye hem de
Ulkemizin kalkinmasmna katki sunmak (zere
Birinci Stratejik Plan Calismalarin1 tamamlamis
bulunmaktadir.

Bilindigi gibi stratejik planlama, yasal bir
zorunlulugun Otesinde ¢agdas yonetim anlayisinin
bir geregi olarak oncelikleri belirlemenin ve bunlar1
uygulamaya gecirmenin en Onemli araglarmdan
birisidir. Bu nedenle Universitemiz, hesap verebilirlik,
seffaflik, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanimin1 saglamak amaciyla stratejik planlamay1
temel bir ara¢ olarak benimsemistir. Bu cercevede
hazirlamis oldugumuz Trabzon Universitesi 2021-
2025 Stratejik Plan ile kalkinma planlari, programlari,

ilgili mevzuat ve temel ilkeler
belirlenen misyon ve vizyonu, stratejik amaglart ve
Olgiilebilir hedefleri, belirlenen gostergeler 1s1ginda

dogrultusunda

performanslar1 6lgerek siirecin biitiiniinii izlemeyi ve
degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Kurulus tarihi itibari ile yeni, ancak esas
itibariyle yarim asr1 askin bir gegmise sahip olan
Universitemiz dinamik, basarili ve zengin akademik
kadrosu ile 13.000’¢ yakin Ogrenciyi hayata
hazirlayan kokli bir egitim — 6gretim kurumdur.
Acik ve kapali alanlarmi duzenli ve saglikli bir
sekilde genisletme, egitim-O6gretim arastirma Ve
gelistirme siireclerini her diizeyde siirekli gelistirme
hedefi dogrultusunda tiniversitemiz, halen 7 Fakiilte,
1 Enstitli, 1 Devlet Konservatuvari, 1 Yiksekokul, 5
Meslek Yiiksekokulu ve 11 Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile faaliyetlerine devam etmektedir.
Universitemizin  birinci
stratejik planinin  hazirlanip analiz ve proje
stireclerinin konusunda, gerekli
planlama ve g¢aligmalar1 yiiriiten tiim kurullarimiza,

Bu diisiincelerle,
tamamlanmasi

bu kurullarin ¢alismalarma katkida bulunan herkese
en kalbi tesekkiirlerimi sunuyor; uygulanacak olan
bu stratejik plann kurumumuzu daha gicli ve
ileri noktalara tasiyarak, Ulkemizde ve dunyada
oncii bir tiniversite olma hedefinde biiylik bir katki
saglayacagina yiirekten inantyorum.

Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU
Rektor
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( 1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN )

( 1.1. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER )

Trabzon Universitesi, “Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 1s13inda egitim-6gretim yapan; bilim,
kiiltiir, spor, sanat vb. alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle nitelikli iiriin ve hizmetler iireten;
insani, 1lmi ve mesleki agidan yiiksek karakterli ve iistiin nitelikli bireyler yetistirmek suretiyle insanlhigin
baris ve huzur iginde kalkinmasina katkida bulunan” misyonu ile kurulmus olup, “Evrensel degerler ve ilkeler
1s1ginda sundugu kaliteli ylksek egitim 6gretim hizmetleri, yaptigi nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri
ve olusturdugu diizeyli egitim, kiiltiir, sanat ve spor ortami sayesinde yetistirdigi insani, ilmi ve mesleki
acidan yiiksek karakterli ve tistiin nitelikli bireyler ile tercih edilen saygin bir liniversite olmak™ vizyonunu
gerceklestirmek icin faaliyetlerini surdirmektedir.

Trabzon Universitesi, oncelikle adaletli ve liyakatli, temel hak ve hiirriyetlere saygili, Turkiye
Cumhuriyeti’nin temel degerlerine bagli, evrensel, bilimsel ahlakli ve kurumsal kimlikli, diirtistliik, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkesi ile faaliyetini surddren, toplam kalite yonetimi ve Uretkenlik hedeflerine yuruyen,
hosgorii ve alcak gonullulik ilkelerine bagl, 6zgirlukei ve sorumlu, 6zglvenli ve disiplinli, dogaya ve gevreye
saygili, toplumsal sorumluluk ve paylasima 6nem veren, 6grenci merkezli yonetim anlayisi ile, hayatboyu
ogrenmeyi temel degerleri olarak kabul eden bir Gniversitedir.

( 1.2. AMAC, HEDEFLER VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI )

Amag 1. Yiiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tasinmasi ve
strddrllebilir olmasmin saglanmasi
Hedef 1. Egitim programlarinin niteligini arttirmak
Hedef 2. Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini gelistirilmek ve stirdiirmek
Hedef 3. Ogretim elemanlarmin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale getirmek.
Hedef 4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlarini yaygilastirmak.
Amag 2. Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin guclendirilmesi
Hedef 1. Bilimsel arastirma ¢iktilarinm nicelik ve niteligini arttirmak.
Hedef 2. Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel aragtirma projelerinin sayisini
arttirmak, proje kiiltiiriiniin yayginlagtiriimasini saglamak.
Hedef 3. Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek.
Hedef 4. Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikcilik ve girisimcilik becerilerini gelistirmek.
Hedef 5. Tamamlanan lisansusti tez sayisinin ve tezlerden tretilen bilimsel ¢iktilar1 arttirmak.
Hedef 6. Disiplinler aras1 0ncelikli arastirma alanlarini gelistirmek ve glglendirmek.
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Amag 3. Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi
Hedef 1. Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.
Hedef 2. Paydaglarin memnuniyet diizeyini arttirmak.
Hedef 3. Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda {iniversite-paydas
isbirligini geligtirmek.
Hedef 4. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.
Amag 4. Kurumsal kultir ve altyapmin guglendirilmesi
Hedef 1. Universitenin yapisal ve teknik alt yapisin1 giiclendirmek.
Hedef 2. Mezunlarla iletisim ve is birligini gli¢lendirmek.

Amag 5. Hayat boyu 6grenme baglaminda uluslararasi standartlar1 saglamak ve strdurilebilir kilmak.

Hedef 1. Farkli programlarda harmanlanmis, uzaktan veya agik lisans ve lisansiistii ders sayisi
arttirmak.
Hedef 2. Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle yurutilen programlarin ve sertifikalarin

sayisini arttirmak.
Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Planmn temel performans gostergeleri Tablo -1 de gdsterilmistir.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi ) .
Baslane: Plan Dénemi Sonu
S Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degerleri
Degerleri (2025)
(2019)
010 Ogretim eleman1 basina diisen Uluslararasi indekslerdeki yayin sayisi (SCI, 036
' SSCI-EXP, AHCI) '
29,86 Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi 25
39 Ulusal ve uluslararasi degisim programlari i¢in yapilan is birligi sayist 55
143 Uluslararas indekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisi 214
122 ULAKBIM/TR Dizinde taranan dergilerdeki ulusal yayin sayisi 215
8 Kurum dis1 destekli (TUBITAK, DOKA vb.) ulusal proje sayzisi 20
Ogrencilerin vyiiriitiicii/arastirmaci ve bursiyer olarak yer aldig1 proje sayist
8 18
(ulusal/uluslararasi destekler)
1 Proje ile desteklenen lisansusti tez sayisi 15
16,7 Ogretim eleman1 basina diisen haftalik ders saati 14,75
10 Dis paydaslarla yapilan isbirligi/protokol sayisi 20
16 Girisimcilik sertifikasi alan 6grenci sayist 150
55 Ogrencinin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin sayis 90
- Akredite egitim programi sayisi 3
- Ogrenci kullanimma yonelik tesis ve altyapilardan memnuniyet orani (%) 90
- Disiplinler arasi lisansuistii program sayist 3
- Mezun sistemine kayitli mezun sayist 4000
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( 2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI )

( A. Planin Sahiplenilmesi )

Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
ve bu kanuna dayanarak hazirlanan Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (3.Surtim) ile Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde
katilime1 yontemlerle hazirlanmastir.

Stratejik planm amact: Trabzon Universitesinin misyon, vizyon ve temel degerler dikkate almarak
kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ercevesinde orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi
oncelikleri belirlemek, biit¢ce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik
onceliklere gore dagitmak ve etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ile bunun {izerine kurulu bir hesap
verme sorumlulugunun gelistirilmesini saglamaktir.

Stratejik planlama sireci, Trabzon Universitesi Rektorii Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU imzali
11.03.2020 tarih ve 65572973-602.04-E.70 sayili (2020/1 No’lu) genelgenin yayimlanmasma muteakip
2021-2025 yillarmi kapsayan 1°’nci Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarmin baslatildigi {iniversite personeline
duyurulmus, ayn1 zamanda Universite web sitesinde yayimlanmuistir.

Genelge ile Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji Gelistirme Kurulu’nun 13.03.2020 tarih 2020/1 No’lu
karari ile de ilgili Rekt6r Yardimcisi bagskanliginda 14 kisilik Stratejik Planlama EKibi olusturulmustur. Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan hazirlik programi 16.03.2018 tarih ve 2020/2 No’lu Strateji Gelistirme
Kurulu Karari ile onaylanmustir.

Strateji Gelistirme Kurulu; Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU baskanliginda
universite yonetim kurulu tyeleri ve genel sekreterden olusmustur.

Stratejik planlama ekibinin baskanligi rektor yardimcisi Prof. Dr. Hasan KARAL tarafindan
yuriitiilmiistiir. Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Planlama Ekibine ilave olarak, 2020/1 No’lu genelge
ile tiim harcama birimlerinde, stratejik planlama siirecine katki saglamalarini teminen en az 3 kisiden olusan
Stratejik Planlama Alt Calisma Gruplar1 olusturulmustur. Stratejik planin her agsamasi strateji gelistirme daire
baskanlig: tarafindan koordine edilmis, sekretarya hizmetleri yiiriitiilmiistiir. Olusturulan kurul, ekip ve alt

calisma gruplar1 sayesinde katilimi yiiksek bir stratejik planin hazirlanmasi hedeflenmistir.
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( 3. DURUM ANALIZi

( A. Kurumsal Tarihcge )

Trabzon Universitesi, Fatih Egitim Fakiiltesi, Hukuk Fakultesi, Giizel Sanatlar Fakultesi, (ismi

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi olarak degistirilmis) Ilahiyat Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (ismi Spor Bilimleri Fakultesi olarak degistirilmis) Uygulamali Bilimler
Yiuksekokulu, Besikdiizii Meslek Yiksekokulu, Salpazar1 Meslek Yiksekokulu, Turizm ve Otelcilik Meslek
Yiiksekokulu, Tonya Meslek Yiiksekokulu ile Vakfikebir Meslek Yilksekokulu; Egitim Bilimleri Enstitlisi
(ismi, Lisanststli Egitim Enstitiisti olarak degistirilmis) birimlerinin Karadeniz Teknik Universitesi’nden
alinarak Trabzon Universitesi biinyesine aktarilmasi suretiyle 18 Mayis 2018 tarihli 30425 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 7141 sayili kanun ile Trabzon’da kurulmustur.

Karadeniz Teknik Universitesinden alnan bu birimlere ilaveten Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Yuksekokulu
’da Trabzon Universitesi blinyesinde kurulmustur. 15 Eylil 2023 tarihli ve 32310 sayih Resmi Gazete’de
yaymlanmn Cumhurbagskani Karari ile Universitemiz biinyesinde Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ile Insan ve Toplum Bilimleri
Fakltesi kuruldu. 15 Eylil 2023 yilinda ise YOK, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde “Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi Bolimii ile Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliimii Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi
Boliimii (Yonetim Bilimleri Anabilim Dali, Siyaset ve Sosyal Bilimler Anabilim Dali, Kentlesme ve Cevre
Sorunlar1 Anabilim Dali ve Hukuk Bilimleri Anabilim Dali), insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
biinyesinde “Bat1 Dilleri ve Edebiyatlar1 Béliimii(Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dali), Psikoloji Béliimii
(Deneysel Psikoloji Anabilim Dal1, Uygulamali Psikoloji Anabilim Dali, Sosyal Psikoloji Anabilim Dali ve
Geligsim Psikolojisi Anabilim Dal1), Sosyoloji Boliimii (Uygulamali Sosyoloji Anabilim Dali, Toplumsal
Yap1 ve Degisme Anabilim Dali, Kurumlar Sosyolojisi Anabilim Dali, Genel Sosyoloji ve Metodoloji
Anabilim Dali) ve Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolumi (Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Anabilim Dali);
Uygulamali Bilimler Ylksekokulu biinyesinde “Acil Yardimve Afet Yonetimi Boliimii (Acil Yardim ve Afet
Yonetimi Anabilim Dali), Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 BOlUmU (Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Anabilim Dali) ve Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimii (Y6netim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali) ile
Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu’nda “As¢ilik Programi™ agilmasini uygun gormiistiir.

Trabzon Universitesi 2018 yilinda kurulmakla birlikte biinyesinde barindirdig: fakiiltelerin gegmisi
oldukca eskiye dayanmaktadir. 1963 yilinda kurulan Fatih Egitim Fakiiltesi, genis kadro yapisi, yillarin
tecriibesi ile Trabzon Universitesine tarihi kimlik kazandirmaktadir.

Trabzon Universitesi toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda 6n lisans, lisans ve lisanssti egitim yapmay1,
bdlgenin ve iilkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik gelismesine katkida bulunmay1 amaglamakta;
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik dogrultusunda evrensel ahlak, seffaflik, dirtstlik, hesap
verilebilirlik anlayisi ile toplam kalite yonetimi, tretkenlik, algak gonulliik esasia dayali, 6zgir bir akademik
ortamda 6grenci merkezli, paylasimei bir anlayisla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Buinyesinde cesitli alanlarda sekiz adet uygulama ve arastirma merkezi bulunan Trabzon Universitesi,
yerleske alanlarmi gelistirmek, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik tesisler insa etmek, ve dogayla
biitiinlesik yenilenebilir enerji kaynaklarma sahip bir yerleske olusturmak igin yogun bir gayret ve seferberlikle
caligmalar1 yurttulmektedir.

-7-




TRABZON UNIVERSITESI

SENATO

REKTOR

ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM
KURULU

REKTOR
YARDIMCILARI

GENEL
SEKRETER
YARDIMCILARI

- - N\ N\ \ N
BiLGi iSLEM PERSONEL YAPI iSLERI VE iDARI VE MALI SAGLIK, KULTUR
DAIRE DAIRE TEKNIK DAIRE iSLER DAIRE VE SPOR
BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI DAIRE
BASKANLIGI
A R vy . vy v
I | I |
- — N N N
KUTUPHANE ve OGRENCI iSLERI _STRATEJI DONER SERMAYE
DOKUMANTASYON DAIRE GELISTIRME DAIRE ML ISLETME
DAIRE BASKANLIGI BASKANLIGI MUSAVIRLIGI MUDURLUGU
BASKANLIGI
\ \ J \ V. J \ J

YUKSEKOKULLAR

MESLEK

ARASTIRMA

KOORDINATORLUKLER

YUKSEKOKULLARI MERKEZLERI
s e ' D &
o it i i L BILIMSEL ARASTIRMA
FATIH EGITIM LISANSUSTU EGITIM UYGULAMALI LI v AL PROJELERI
L [ BILIMLER | OTELCILIK | UYC-VEARS-MERKEZL J| | o opiNASYON BiRiMi |
7 = { y- N ' el POTTTIE™ N
i KARADENIZ KULTUR DUITAL DONUSUM VE
HUKUK VAKFIKEBIR VE TARiHi ARS. MERKEZI YAZILIMOFiS!
L \ L ) | KOORDINATORLUGU )
T i
~ s r 1 Y .
T iKDUZU OKULONCES EGITIMI ENGELL! DORENCH
ILAHIYAT BESIKDUZU UYG. VE ARS. MERKEZi BIRIMI
L & L ) | xooRDINATORLUGD
T > T
( TE 2 (psikoLoJikDANISMAve ) [ DISiLiSKILER |
SPOR BILIMLERI TONYA REHBERLIK UYG. KURUM
L \. VE ARS. MERKEZI i KOORDINATORLUGU )
I s
f 1] SPORDA PERFORMANS i : e )
GUZEL SANATLAR sALPAZARI DEGERLENDIRME VE YETENEK igz%’:f;:;;:{:féﬁ
1 \ L SEGIMI UYG. VE ARS. MERKEZI s 3
0
> - N
foas SUREKLI EGITIM
ILETISIM UYG. VE ARS. MERKEZI
e o : B TEKNOLOJi TRANSFERI
IKTISADI, IDARI VE VE PROJE YONETIMI
L SOSYAL BILIMLER ) UYG. VE ARS. MERKEZI
TURKGE OGRETIMI
UYG.VEARS.
MERKEZI
UZAKTAN EGITIM
UYG. VE ARS. MERKEZI
) —
o trabzonuniv trabzonedutr o trabzonuniv www.trabzon.edu tr

Sekil 1.Universitemizin Organizasyon Semasi

-8-




( B. Mevzuat Analizi )

Tiirkiye’de yiiksekdgretim mevzuati, TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi madde 130 ve 131 gergevesinde
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Bu kapsamda tniversitelerin faaliyet alanlari ile amag
ve hedeflerinin gergevesini ¢izen gorev ve sorumluluklar 2547 sayili Kanunda soyle siralanmistir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim - §gretim esaslaria dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaclar1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel
arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarmi rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araglarla yaymak,

d) Orglin, yaygn, stirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarrmda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve
aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme
ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve dnerilerini bildirmek,

f) Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve a¢ik 6gretim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine Ve ihtiyaglarma uygun meslek elemanlarinin
yetismesine Ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarma ¢6zim getirici 6nerilerde
bulunmak,

h) Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

2547 sayili Kanun ile tanimlanan Universitelerin gorevleriyle alakali olarak yapilan analizler
sonucundaki tespit ve ihtiyaclar tablo halinde asagida sunulmustur
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Tablo 2. Mevzuat Analiz Sonuglari

* Cagdas uygarlik ve egitim - dgretim

esaslarma dayanan bir dlzen icinde,
toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlart
ilke ve hedeflerine uygun ve ortaggretime
dayali gesitli diizeylerde egitim - ogretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik
yapmak, kendi ihtisas glci ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikas
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek.

2547 sayili Kanunu (a) ve (b) bentleri

* Maddi kaynak eksikligi,
Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve
programlarin  Universite
bazli ayrilmamas1 degisen
yonetimler ile farkli bakis
acilar1 gelmesi ve kurumsal
hafizanin olusmamasi

« Etkin insan kaynaklar1 planlamasi
ve kadro yapilariin olusturulmasi
ondindeki sinirlamalarin azaltilmast.
« Universitelerin kadro yapilarmi
Yiiksekogretimde Misyon
farklilastirmas1  stratejilerine gore
organize edilebilmesi.

o Egitimin ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda teknoloji Uretmek,
gelistirmek, kullanmak ve yayginlagsmasini
saglamak.

2547 sayili Kanunu

(h) bentleri

* Teknolojik Uruin Uretmede
yetersiz kalmmasi.

+ Egitim teknolojilerinin
Uretimi konusunda
yeterince destek ve

imkanlarm olmamasi

« Ozellikle egitim teknolojilerinin
Uretilmesine, gelistirilmesine
yonelik 6zel desteklerin saglanmast.
. Egitim teknolojilerinin
kullaniminin artirilmasi.

+ Ulkenin bilimsel, Kkiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini  ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluglarla  isbirligi  yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim Vve arastrma konusu yapmak,
sonuglarmi toplumun yararmma sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuglandirarak diistincelerini
ve onerilerini bildirmek.

» Egitim - ogretim ve seferberligi icinde,
orglin, yaygin, surekli ve agik egitim
hizmetini  Ustlenen  kurumlara katkida
bulunacak énlemleri almak.

2547 sayili Kanunu “e” ve (f) bentleri

« Universite ile toplumun
diger aktorleri arasinda
iletisimin tam anlamiyla
kurulamamasi.

« Universite ile kamu ve
sivil  toplum  kuruluslar
arasinda iletisimin  tam
anlamiyla kurulamamasi.

« Kamunun ve bolgenin
talep ve  sorunlarmin
¢cozimdiine yonelik
hazirlanan proje  ve
lisansustl tez sayilarinimn
arttirtlmast ihtiyacinin
olmast.

» Kamu kurumlar1 ve toplumun tim
kesimlerinin ihtiyaglari belirlenerek
ilgili kurumlarla is birligi yapilmasi,
protokol imzalanmast.

. Ogretim elemanlarimim
Kalkinma Ajanst ve TUBITAK
gibi kuruluglardan aldig1 proje
sayilarinin arttiritlmast.

* Lisansustl ogrencilerinin tegvik
edilmesi.
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Tablo 2. Devami
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°1-) “...Bolim Bagkani; bolimin aylikli
profesorleri, bulunmadig1 takdirde
dogentleri, docent de  bulunmadig
takdirde doktor ogretim iyeleri arasindan
fakiltelerde dekanca, Fakilteye bagh
yuksekokullarda mudurin 6nerisi Gzerine
dekanca, rektorliige bagl yiiksekokullarda
muidurin onerisi Uzerine rektdrce ¢ yil
igin atanir. Slresi biten bagkan tekrar
atanabilir...”

2-) “Ogretim gorevlileri, ilgili yonetim
kurullarmin goriisleri alinarak fakdltelerde
dekanlarmn, rektorliige bagli bélimlerde
bolim baskanlarinin &nerileri Uzerine ve
rektorlin onayu ile 6gretim Uyesi, 6gretim Uye
yardimcisi ve 6gretim gorevlisi kadrolarina
atanabilirler veya kadro sartt aranmaksizin
ders saati Ucreti veya sozlesmeli olarak
istihdam edilebilirler...”

3-) Maas karsiligi haftalik ders yuki,
Ogretim Uyeleri icin 10 saat, Ogretim
gorevlileri ve okutmanlar igin 12 saattir.

4-) Rektor, dekan, enstitll ve yiiksekokul
muadurleri  icin  haftahk ders  yuki
zorunlulugu aranmaz, bunlarm yardimcilar
ile boliim baskanlarmin haftalik ders yiikii
yukarida belirtilen yiikun yarist kadardir.

1-) 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 21.maddesi

2-) 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 31.maddesi
3-) Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar madde 1 (a)
4-) Ders Yiulkii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar madde 1 (c)

«  Ogretim  gorevlileri,
Ogretim Uyesi kadrosuna
atanabilmektedir. Bu
durumda, bolim baskani
olarak ve mudur yardimcist
olarak atanmasma  bir
engel olmamasina
ragmen bolim  bagkan
olduklarinda ders yiikleri
yartya diismemektedir.
S6z  konusu maddeden
ogretim gorevlileri
yararlanamamaktadir.

* Boliim bagkanligi yapan 6gretim
gorevlilerinin ders yukinin, Usul
ve Esaslarin 1. maddesinin (c)
bendinde sayilan idari gorevlilerin

ders yiki gibi yarist kadar
uygulamasina yonelik degisiklik
yapilmasinin uygun olacagi

degerlendirilmektedir.

*Yiksekogretim kurumlari, Yiiksekogretim
Kurulunun yapacagi plan ve programlar
uyarinca, Ogrencilerin beden ve ruh
saghiginin korunmasi, barinma, beslenme,
calisma, dinlenme ve bos zamanlarini
degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglarini
karsilamak ve bu amagla biitce imkanlar1
nispetinde okuma salonlari, yatakli saglik
merkezleri, medikososyal — merkezleri,
ogrenci kantin ve lokantalar1 agmak,
toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor
salon ve sahalari. Kamp yerleri saglamakla
ve bunlardan 6grencilerin en iyi sekilde
yararlanmalar1 i¢in  gerekli  &nlemleri
almakla gorevlidirler.

*Yiiksekogretim kurumlari, 6zel ve kamu
kuruluglari ile igbirligi yaparak mezunlarina
is bulmakta yardimer olurlar.

Universiteler rehberlik ve psikolojik
danisma merkezleri kurar. Ogrencilerin
kisisel ve ailevi sorunlarmi ¢éziimlemeye
caligr.

eKamu kuruluslar1 adma, Universitelerde
okuyacak ogrencilere bu kuruluslarca
verilecek burslarin bilim dallarma dagilimi
ve sayisl, insan giicii ihtiyaci ve 0gretim
elemani yetistirilmesi bakimindan, devlet
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine gore
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirtilir.
Burslu 6grencilerin harglari ile laboratuvar,
sinav ve diploma masraflar1 burs kapsamina
girer.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun

47. maddesinin (a, b, ¢ ve d) bentleri

« Universite ile toplumun
diger aktorleri arasinda
iletisimin tam anlamiyla
kurulamamasi.

e Toplumun tim kesimlerinin
ihtiyaglart ~ belirlenerek ilgili
kurumlarla is birligi ve protokol
imzalanarak,  hizmet  Kalitesi
artirilmali
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¢

C. Ust Politika Belgeleri Analizi

)

Universitenin iist politika belgeleri analizi; kalkinma plani, orta vadeli program (Yeni Ekonomi

Programi), orta vadeli mali plan ve yillik program ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
stratejilerden olusturularak, Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023)

349.3 numarali Politika Paragrafi

Universite ve sanayi isbirliginde, oncelikli sektorler basta olmak iizere sanayinin
ihtiyacina yOnelik lisansusti programlar olusturulacak, bu programlari agan
Universiteler tesvik edilecektir.

352 numarali Politika Paragrafi

Yenilik¢i girisimcilik desteklenecek ve biiyiik isletmeler ile girisimciler arasindaki
Ar-Ge isbirlikleri gelistirilecektir. Bu gergevede, biiyiik firmalarin, sektdrlerindeki
Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelisiminde oncii rol oynayarak yeni girisimlerin
kurulma ve biiyiime asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

456.5 numaral1 Politika Paragrafi

Fikri mdulkiyete iligkin ticari sirlarin daha etkin korunmasina yonelik ilgili
mevzuat gozden gecirilecek, fikri mulkiyet mevzuati gelistirilecek ve uygulama
guclendirilecektir.

547 numarali Politika Paragrafi

Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarma
erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, 6zgiiven
ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikcilik dzelliklerine sahip, demokratik
degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis, paylagima ve iletisime agik, sanat ve estetik
duygular1 giiclii, teknoloji kullanimma yatkin, tiretken ve mutlu birey yetistirmek
temel amagtr.

547 numarali Politika Paragrafi

Egitimde kalite guvence sistemi olusturulacaktir.

551 numarali Politika Paragrafi

Milli, manevi ve evrensel degerler esas almarak kiresel gelismelere ve ihtiyaclara
uygun egitim icerikleri ve 6gretim programlari hazirlanacaktir.

552 numarali Politika Paragrafi

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade edebilmeleri
icin beseri ve fiziki imkanlar glclendirilecektir.

552.3 numarali Politika Paragrafi

Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve materyal zenginligi, 6z
bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve rehberlik hizmetlerinin standartlar
yukseltilecektir.

554 numarali Politika Paragrafi

Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi icin politikalar veriye dayali
olarak belirlenecek ve politika uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.

555 numarali Politika Paragrafi

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin stirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu
6grenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

558.3 numarali Politika Paragrafi

Ogrencilerin bilimsel, kulturel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarmdaki
etkinliklere katilimlar1 desteklenecek, 6grenci yeterliligi Uzerindeki etkisi izlenecektir.

561 numarali Politika Paragrafi

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicti olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksek6gretim kurumlarmm niteliklerinin artirilmasina yonelik
uygulamalara devam edilecektir.

561.7 numaral Politika Paragrafi

Mezunlarin Kariyer sureglerinin takibi ve mezun-tniversite isbirliginin gti¢lendirilmesi
icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

563.2 numaral1 Politika Paragrafi

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

636.1 numarali Politika Paragrafi

Fikri haklara yonelik tanitim, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.
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804 numaral1 Politika Paragrafi

Kamu personeline iligkin kamu hizmetlerinin sunumunda 6nemli bir role sahip
olan insan kaynaginin temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu ve ¢alisan
memnuniyeti artirilacaktir.

806.2 numaral1 Politika Paragrafi

Kamu personelinin niteligini artrmaya yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin
olusturulmasi ve diizenli olarak yiiriitiilmesi saglanacak ve her diizeydeki personele
yOnetim becerisi kazandirmay1 amaglayan egitim programlari gelistirilecektir.

806.3 numaral: Politika Paragrafi

Hizmet i¢i egitim uygulamasi, kamu calisanlarinin mesleki ve temel becerilerini
artiran uzaktan egitim sistemleri kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya
dontistiiriilecektir.

7. Bolim

Farkl1 kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin biitiinlesmis edilmesine ve
analizine dayal olarak egitim programi ve meslek bazinda arz talep dengesi
olusturulacak, istthdam ile uyumlu egitim planlamasi yapilacak, isttihdam
edilebilirlik artirilacak, mesleki egitimde iiretim bazli yaklasima gecilecek, egitim
kaynaklar1 etkin kullanilacak ve etkili egitim programlari tasarlanacaktir

1.2 8. madde

Egitim sisteminde, istihdam ile uyumlu egitim planlamasi yapilacak, istthdam
edilebilirlik artirilacak, egitim kaynaklari etkin kullanilacak ve etkili egitim
programlar tasarlanacaktir. Egitimde adaletin saglanmasi amaciyla 6grenciler,
okullar ve bolgeler arasinda mali kaynak, 6gretmen ve yonetici niteligi, egitim
donanimi ve kazanimlar agisindan olusan farkliliklarin azaltilmasi i¢in okulu
merkeze alan bir sistem yaklagimi benimsenecektir.

Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi; Enerji Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma, Cevre
Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma, Dogal Kaynaklarimizi Degerlendirebilecek
Yetkinlige Erisme

Bilgi Toplumuna Gegis I¢in Teknolojik Altyapmi Giiglendirilmesi; Bilgi ve Tletisim
Teknolojileri, Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri, Nanoteknoloji, Mekatronik,
Uretim Siirec ve Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Enerji ve Cevre Teknolojileri,
Tasarim Teknolojileri
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C D. Faaliyet Alanlar1 ile Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

)

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak, Universitenin sundugu temel Griin ve hizmetler

belirlenmistir. Bu Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi, stratejik planin amag ve hedeflerinin olusturulmasinda

ve kapsaminin tasarlanmasida yonlendirici bir rol oynamistir. Belirlenen tiriin ve hizmetlere iligkin veriler

Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alan1 - Urlin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uruin /Hizmetler

A- Egitim

1-Yabanci Dil Hazirlik Programi

2- On Lisans Egitim Programi

3- Lisans Egitim Programi

4- Lisansusti Egitim Programi

5- Sertifika Egitimleri (Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Markalagsma Egitimleri, uluslararasi sertifika programlar1 ve kurslar)

6- Erasmus — Farabi - Mevlana Ogrenci Degisim Programlari

7- Uluslararasi 6grenci ofisleri

8- Akademisyen Degisim Programi (Yabanci Ogrenci ve Akademisyen Kabul(i)
9- Kituphane Hizmetleri

10- Uzaktan Egitim Hizmetleri

11- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirmalar

12- Sosyal Bilgiler ve Deger Egitimi Arastirmalari

13- Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri

B- Arastirma ve Gelistirme

1- Akademik tesvik caligsmalari

2- Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Hizmetleri
3- TUBITAK Projeleri / Burslari

4- DOKAP Projeleri

C-Bilimsel Etkinlikler

1- Yayinlar
2- Ulusal /Uluslararas1 Kongre Sempozyum
3- Bilimsel Sergiler ve Fuarlar Diizenlemek

D-Genel Yonetim Faaliyetleri ve Destek

1- Altyapi, makine-techizat, tefrisat ve bakim-onarim

2- Kalite Glvence Sistemi ve Bilgi yonetim sistemleri altyapisi olugturmak,
3- Insan Kaynaklari, Performans Sistemi Kurulum Y&netim ve Destek
Hizmetleri

4- Kamuda mali yonetim ve seffaflik saglanmast igin altyapinin olusturulmasi
5- Kalite Yo6netim Sistemi

7- Blyik ve Kig¢ik Bakim ve Onarim Hizmetleri

E- Kiltirel ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1- Engelli Birim Hizmetleri

2- Spor Hizmetleri

3- Cocuk Egitimi ve Uygulamalari

4- Spor tesislerinin ortak kullanima agilmasi
5- Senlik-Etkinlikler

6- Ogrenci Kullp faaliyetleri

7- Beslenme ve barinma hizmetleri

8- Tarih ve Klltir Uygulamalari

9- Degerler Egitimi

F- Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Faaliyeti

1-Boliim ve Programlarin Tanitimi

2- Universite Basarilarinin Tanitim1

3- Personelin Kuruma Aidiyet Duygusunu Artiracak Etkinlikler
4-Personele Yonelik Mesleki, Hizmet ici ve Kisisel Gelisim Egitimleri

G- Toplum Yararina Yapilan Etkinlikler

1- Yerel Halka Yonelik Bilgilendirme Konferanslari
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4

( E. Paydas Analizi )

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda kamu idarelerinin katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamasi hiikiim altina alinmistir. Universitemizin de benimsedigi katilime1 yaklasim geregi,
stratejik plan, paydaslarin goris, talep ve Onerileri dikkate alinarak hazirlanmistir. Bunu gergeklestirmeye
yonelik; i¢ paydaslar olarak akademik ve idari personele; dis paydaslar olarak da Universite dgrencilerimiz
ile kamu kurum ve kuruluslarma anketler diizenlemistir. Bu suretle Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan
veya dolayli olarak etkilenen veya gergeklestirdikleri faaliyetlerle Universitemizi etkileyen paydaslarm goriis,
Oneri ve katkilar1 ile stratejik planimiz daha saglikli bir sekilde olusturulmaya ¢alisilmistir.

Dort ayr1 hedef kitleye uygulanan paydas analizi anketlerinden elde edilen kapsamli verilere ulasilmis
olup, stratejik planda 6n plana ¢ikan basliklardaki bulgulara yer verilmistir.

( a. i¢ Paydas Anket Analizleri )

Universitemizin i¢ paydas1 olarak akademik ve idari personele yonelik anketler diizenlenmistir.
Akademik personele diizenlenen ankette; arastirma, hedef belirleme/performans, altyapi, genel memnuniyet
ve acik uglu sorular olmak iizere dort temada ve bunlarla ilgili 2 agik uclu cesitli sorular yoneltilmis olup,
ankete 91 akademik personel katilim gostermistir. Idari personele diizenlenen ankette ise egitim ve kurumsal
iligkiler, altyapi, genel memnuniyet ve agik uclu sorular olmak iizere li¢ tema ve bunlarla ilgili agik uclu
sorular gesitli sorular yoneltilmis olup, ankete 23 idari personel katilim gostermistir.

Anketlerden kapsamli verilere ulasilmis olup, stratejik planda en cok memnun olunan ve en az memnun
olunan ii¢ baglikta elde edilen oranlar ile genel memnuniyete iliskin sorular kapsaminda elde edilen oranlara
yer verilmistir. A¢ik u¢lu sorularm ise nitel analizi yapilmis olup 6n plana ¢ikan temalara yiizdelerle birlikte

yer verilmistir.

C a.1 Akademik Personel )

Akademik personelin “cok memnunum” ifadesi dogrultusunda tercih ettigi hizmetler ve oranlari
asagidaki gibidir:

En Cok Memnun Olunan U¢ Bashk Oran (%)
> Otopark alani %18.7
> Calistigim ortamda oda basina diisen personel sayisiin uygun olmasi %12.1
> Bilgi-islem hizmetleri %5.5
Akademik personelin “hi¢ memnun degilim” ifadesi dogrultusunda tercih ettigi U¢ hizmet ve oranlar1 asagidaki
gibidir:
Hi¢c Memnun Olunmayan U¢ Bashk Oran (%)
> Dersliklerin iklimlendirme sisteminin uygun olmasi %34.1

> Diger Universiteler ile karsilastirildiginda Universitemiz yurtici/yurtdis
bilimsel toplant1 ve kongrelere katilim tesviklerinin yeterligi %28.6
> Personel yemekhanesinin yemeklerinin kalite agisindan yeterli olmasi %28.6
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Genel memnuniyet temas: altinda akademik personele yoneltilen sorulara iligskin elde edilen oranlar ise
asagidaki gibidir:

Universitemizin Bir Mensubu Olmaktan Duyulan Memnuniyet Oran (%)
> Cok memnunum %17.6
> Memnunum %53.8
> Kararsizim %20.9
> Memnun degilim %06.6
> Hi¢ memnun degilim %1.1
Universitemize fliskin Genel Memnuniyet Durumu Oran (%)
> Cok memnunum %06.6
> Memnunum %46.2
> Kararsizim %24.2
> Memnun degilim %19.8
> Hi¢c memnun degilim %3.3

Acik uclu sorular kapsaminda akademik personele Universitemizin en gucli Gi¢ yonii, en zayif ii¢ yonii
ve gelistirilmesi gereken faaliyet ve hizmetlerinin neler olduguna iligkin goriisleri sorulmustur. Elde edilen
yanitlar nitel analize tabi tutulmus olup, ylzdelerine gore en siklikla ifade edilenlere asagida yer verilmistir:

Universitemizin En Guglu Yonleri Oran (%)
| 2 Guclu akademik personel %26.37
> Konum %19.78
| 2 Gelisime agik, yenilik¢i olmasi %17.58
> Yeni kurulmus olmasi %10.98
> Ulasim %7.69
Universitemizin En Zayif Yonleri Oran (%)
> Fiziki alan yetersizlikleri %21.97
> Yeni bir Universite olmasi %19.78
> Yetersiz personel (akademik, idari vb.) %15.38
> Aragtirma olanaklar1 ve tesviklerinin yetersizligi %12.08
> Mali zorluklar %12.08
> Teknolojik alt yap1 sikintilar1 (bilgi islem vb.) %9.89
> Sosyal alan ve etkinliklere gerekli dnem verilmemesi %8.79
> Liyakat eksikleri %7.69
> Kutuphanedeki eksiklikler (veri tabanlarina ulagim vb.) %7.69
> [letisim yetersizleri %7.69
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Universitemizin Gelistirilmesi Gereken Faaliyet ve Hizmetleri Oran (%)
> Fiziki ortamlar diizenlenmeli/gelistirilmeli %21.97
> Bilimsel ¢aligmalar daha fazla tesvik edilmeli %18.68
> Sosyal (sanatsal, kultirel) faaliyetler artirilmali %15.38
> Arastirma imkanlar1 zenginlestirilmeli %10.98
> Egitim kadrosu giiglendirilmeli %9.89
> Kuttphane hizmetleri glglendirilmeli %8.79
> Alt yap1 sorunlar1 giderilmeli %8.79
> Maddi olanaklar artiriimali %7.69

Akademik personele iliskin tum bulgular degerlendirildiginde; en ¢ok memnun olunan ve hig
memnun olunmayan kategorilerinin her ikisinde de fiziki kosullar ve altyapiya iligskin ¢esitli hizmetlerin yer
aldig1 gorulmektedir. Bunun yani sira akademik personelin memnun olmadig1 bir baslik bilimsel toplanti
ve kongrelere katilim tesviklerinin yeterligi konusundadir. Genel memnuniyet durumuna iligkin olarak da
akademik personelin, Universitemizin bir mensubu olmaktan %71.4 oraninda memnun ve ¢ok memnun
oldugu; Universitemize iliskin olarak genel memnuniyet durumlar1 agisindan ise %52.8 oraninda memnun ve
¢ok memnun olduklar1 sonucuna ulagilmustir.

Yeni kurulmus, biiyiiyen ve yapilanmasini tamamlamaya calisan Universitemizde gerek kurulu olan
gerekse yeni kurulan birimlerimizin tamaminm fiziksel kaynaklarini yeterli seviyeye getirme konusunda
calismalar stirdiiriilmekte, bu kapsamda mevcut imkanlar olabildigince seferber edilerek gerekli yatirimlar
yapilmaktadir. Gerek bu baglamda gerekse Universitemizin gelisime acik, egitim ve arastirmay1 dnceleyen,
yenilik¢i ve insan odakli yaklasimiyla stratejik plan siirecinde akademik personelin memnuniyet durumuna
iligkin hususlarda iyilestirmeler saglayacagi ve bodylece memnuniyet oranlarmin arttirilacagi
degerlendirilmektedir. Bu noktada akademik personelin Universitemizin en guicli yoni olarak ifade ettigi
tizere Universitemizin giicli akademik kadrosu, konumu, gelisime agik ve yenilikci olmasi gibi yonlerinden
yararlanilacak; en zayifyonu olarak belirtilen fiziki alan yetersizlikleri, yeni kurulmus olmasi, yetersiz sayida
personele sahip olmasi, arastirma olanaklar1 ve tesviklerin yetersizligi gibi konularda ise faaliyet ve
hizmetlerin gelistirilmesine donik yogun ¢alismalar yapilacaktir.

C a.2 Idari Personel )

Idari personelin “cok memnunum” ifadesi dogrultusunda tercih ettigi hizmetlere asagidaki tabloda yer

verilmistir:

En Cok Memnun Olunan U¢ Bashk Oran (%)
> Bilgisayar, yazici, fotokopi vb. arag-gereclerin temini %26.1
> Internet hizmetleri %17.4
> Idari personel arasindaki isbirligi %17.4
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Idari personelin “hic memnun degilim” ifadesi dogrultusunda tercih ettigi i hizmete asagidaki tabloda

yer verilmistir:

Hi¢c Memnun Olunmayan Ug¢ Bashk

>
>
>

Temizlik hizmetleri
Yapim-onarim hizmetleri

Ofis/biiro/odalarm fiziksel kosullar1

Oran (%)

%34.8
%26.1
%26.1

Idari personelin Universitemiz ile ilgili genel memnuniyet durumuna iliskin oranlar ise asagidaki

gibidir:

Universitemize iliskin Genel Memnuniyet Durumu

>

vVvyyvyy

Cok memnunum
Memnunum
Kararsizim
Memnun degilim

Hi¢ memnun degilim

Oran (%)

%13
%39.1
%30.4
%8.7
%8.7

Acik uclu sorular kapsamimda akademik personele Universitemizin en giiclii Gic yon(, en zayif Ui yonii

ve gelistirilmesi gereken faaliyet ve hizmetlerinin neler olduguna iligskin fikirleri sorulmustur. Elde edilen

yanitlar nitel analize tabi tutulmus olup frekanslarina gore en siklikla ifade edilenlere asagida yer verilmistir:

Universitemizin En Giclii Yonleri Oran (%)
> Guclu akademik kadro %30.43
> Gelisime ag¢ik olmasi %26.08
> Konumu %26.08
| 2 Dinamik, yeni bir Universite %21.73

Universitemizin En Zayif Yonleri Oran (%)
> Personel eksikligi %39.13
> [letisim sorunlari %17.39
> Yeni olusumdan kaynakli sorunlar %17.39

Universitemizin Gelistirilmesi Gereken Faaliyet ve Hizmetleri Oran (%)
> Ihtiyaca uygun yeni mekanlar yapilmali %21.73
> Egitim diizeyi artirilmali %13.04
> Liyakate dikkat edilmeli %13.04

Idari personele iliskin tiim bulgular degerlendirildiginde; en ¢ok memnun olunan ve hi¢ memnun
olunmayan kategorilerinin her ikisinde de cesitli fiziki kosullar ve insani iliskiler gibi konularin 6n planda
geldigi gorilmektedir. idari personelin Universitemize iliskin genel memnuniyet durumlari agisindan ise %52.1
oraninda memnun ve ok memnun olduklar1 sonucuna ulasiimistir. Ankete katilan idari personel Universitemize
iliskin olarak giiclii akademik kadrosu, gelisime agik olmasi, konumu gibi yonleri giiclii 6zellikleri; personel
eksikligi, iletisim sorunlari, yeni olusumdan kaynakli durumlar1 ise zayif yonleri olarak degerlendirmistir.
Universitemizin stratejik plan siirecinde Usttin yonlerinden gii¢ alarak ve zayif yonlerini gelistirmeye doniik

hizmet ve faaliyetlerine agirlik vererek memnuniyet oranlarinin arttirilacagi degerlendirilmektedir.
-18-




( b. Di1s Paydas Anket Analizleri )

Universitemizin dis paydaslarindan goriis almak tizere Universitemizde egitim-dgretime devam
eden dgrencilere ve kamu kurum ve kuruluslarmma anketler uygulanmistir. Ogrencilere diizenlenen ankette
215 dgrenciye ulasilmis ve Universitenin fiziki kosullari, Universitenin altyapisi, dersler-ders icerikleri, ders
veren akademik personel, genel memnuniyet ve acik uglu sorular olmak {izere alt1 temada ¢esitli sorular
yoneltilmistir. Kamu kurum ve kuruluslarma ise Universitemiz ile ilgili aradiklar: bilgilere ulasabilme
durumlari, Universitemizin temasta olduklar1 birim veya birimleriyle olan temas diizeyi, Universitemizin
temasta olduklar1 birim veya birimlerle ilgili memnuniyet dereceleri, Universitemizin kurumlarla yiiriittiigii
ortak calismalarm, is birliginin veya koordinasyonunun etki ve verim diizeyi, akademik personelimizin
yaklagimindan memnuniyet duzeyleri, idari personelimizin yaklasimindan memnuniyet duzeyleri,
tniversitemizin temel degerleri hakkindaki goriisleri, Universitemizin egitim-6gretim, bilimsel arastrma
ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliskin memnuniyet durumlar1 ve agik uglu sorular olmak {izere cesitli
temalarda sorular yoneltilmistir. Kapsamli verilere ulasilan anket sonuglarindan 6n plana ¢ikan bagliklardaki
bulgulara stratejik planda yer verilmistir.

C b.1 Universite Ogrencilerimiz )

Universitemiz 6grencilerinin “cok memnunum” ifadesi dogrultusunda tercih ettigi (i¢ baslik da “ders

veren Ogretim eleman1” temasi1 kapsaminda olup oranlar asagidaki gibidir:

En Cok Memnun Olunan Ug Bashk Oran (%)
> Ders disinda 6grenciye zaman ayirmalari %13.5
> Ders baslangi¢-bitis strelerini dikkate almalar1 %12.6
| 2 Derse hazirlanarak gelmeleri %12.6

Universitemiz dgrencilerinin “hic memnun degilim” ifadesi dogrultusunda tercih ettigi ti¢ hizmet ve

oranlar1 asagidaki gibidir:

Hi¢c Memnun Olunmayan U¢ Bashk Oran (%)
> Universite kiitiphane hizmetlerinin yeterligi %40.5
> Binalarda derslik dis1 i¢ ve dis mekan oturma alanlarinin yeterligi %39.5
> Kuttphanenin fiziki kosullarinm uygunlugu %39.1

Universite dgrencilerimizin Trabzon Universitesi dgrencisi olmaktan duyduklart memnuniyete iliskin

oranlar ise asagidaki gibidir:

Trabzon Universitesi Ogrencisi Olmaktan Duyulan Memnuniyet Oran (%)
> Cok memnunum %5.6
> Memnunum %22.8
> Kararsizzim %21.4
> Memnun degilim %14.9
> Hi¢c memnun degilim %35.3
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Acik uclu sorular kapsaminda 6grencilerimize Universitemizin en giclii Gi¢ yoni, en zayif ¢ yoni
ve egitim-0gretim ve arastirma agisindan kalitenin artirilmasina ve siireglerin iyilestirilmesine yonelik olarak
belirtmek istedikleri hususlar ile goriis ve 6nerileri sorulmustur. Elde edilen yanitlar nitel analize tabi tutulmus

olup, frekanslarma gore en siklikla ifade edilenlere asagida yer verilmistir:

Universitemizin En Gugli Yonleri Oran (%)
> Guclu akademik personel %26.37
> Akademik kadro %30.7
> Universitenin konumu %20.5
> Sicak egitim ortami %7.4
> Egitim kalitesi %7.0
> Kanuni yerleskesinde kalmamiz %6.5
> KoKl bir gegmise sahip olmast %4.2
> Sosyal alanlar %3.3
Universitemizin En Zayif Yonleri Oran (%)
> Kampusun fiziki yapisi %43.2
> Sosyal/Kultirel/bilimsel aktiviteler %26.0
> Ogrenciye yonelik ilgisizlik/6grenci odakli olmama %25.6
> Kutiphane yetersizligi %14.9
> (Fiziki agidan) Konumu %12.6
> Yazilim/donanim/yapisal/teknolojik altyap1 %10.7
| 2 Ogretim eleman1 yetersizligi (nitelik veya nicelik bakimdan) %9.8
> Kurulus asamasinda olmasi-taninirligin az olmasi %9.3
| 2 Akademisyenlerin 6grencilerle iliskileri %5.1

Egitim-Ogretim ve Arastirma Acisindan Kalitenin Artirilmasina ve Siireclerin

Iyilestirilmesine Yonelik Goriis ve Oneriler Oran (%)
> Kampusun fiziki yapis1 %43.2
> Ogrencinin kararlara katilmasy/fikrinin alinmasi %19.1

> Kuttphanenin gelistirilmesi %13.0
> Kampuste fiziki dizenlemeler yapilmasi %10.2

> Sosyal/kiltirel/bilimsel faaliyetlerin diizenlenmesi %9.8

> Ogretim eleman eksikliklerinin nitelik ve nicelik olarak giderilmesi %9.3

> Derslerdeki teknik altyapinin glglendirilmesi %6.5

> Sosyal alan imkanlarinin sunulmasi %4.7
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Universite ogrencilerimize iliskin tim bulgular degerlendirildiginde; en ¢ok memnun olunan
kategorisinde tercih ettikleri ti¢ basligin da ders veren 6gretim elemani temasi kapsaminda oldugu; hi¢ memnun
olunmayan kategorisinde ise kiitiiphane hizmetlerinin yeterligi ve fiziki kosullarinin uygunlugu ile binalarin
fiziki alan yeterligi konularinn 6n planda oldugu gériilmektedir. Ankette dgrencilerimizin Universitemiz
ogrencisi olmaktan duyduklart memnuniyetin ise %28.4 oraninda memnun ve ¢ok memnun ydniinde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Paydas analizi anketlerinin uygulanmasi pandeminin ilk aylaria denk gelmistir. Stirecin
her ne kadar Universitemizin egitim-6gretim siirecini kesintiye ugratmasa da 6grenci motivasyonunu ciddi
bir sekilde etkiledigi bilinmektedir. Bu durumun da genel memnuniyete iligkin anket sonuglarina yansimasi
muhtemeldir.

Ogrencilerimizin, Universitemizin en gucli yonlerine iliskin olarak verdikleri yanitlarda giiclii
akademik kadrosunun olmasi, egitimin kalitesi ve Universitenin konumu basliklar1 én planda gelmektedir.
Universitemizin zayif yonlerine iliskin olarak ise fiziki kosullar ve sosyal alanlar, altyap: yetersizligi,
bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler gibi temalar dikkat ¢ekmekte olup dgrencilerimiz bu konudaki yetersizliklerin
gelistirilmesine doniik goriis ve onerilerde bulunmuslardir.

Universitemizin gelisime acgik, yenilikci, egitim ve arastrmay1 Onceleyen ve 6grenci merkezli
yaklagimiyla stratejik plan surecinde 6grencilerimizin memnuniyet durumuna iliskin hususlarda iyilestirmeler
saglayacagi, ilgili faaliyet ve hizmetlerin gelistirilmesine donik yogun calismalar yapacagi ve boylece
memnuniyet oranlarinin arttirilacagi degerlendirilmektedir.

( b.2 Kamu Kurum ve Kuruluslari )

Kamu kurum ve kuruluslarinm Universitemizin temel degerlerine iliskin goriislerinin dagilimi Tablo

5‘te gosterilmistir.

Tablo 5. Kurum ve Kuruluslarin Universitemizin Temel Degerlerine Iliskin Goriisleri

Seffaflik %41.7 %4.2 - %20.8 %29.2 %4.2

Hesap Verebilirlik %37.5 %4.2 - %20.8 %29.2 %8.3
Adillik %37.5 - %8.3 %16.7 %29.2 %8.3
Insan Odaklihk %37.5 - %4.2 %25 %29.2 %4.2
Yenilikeilik %37.5 %4.2 %4.2 %20.8 %29.2 %4.2
Yaraticilik %37.5 %8.3 - %25 %29.2 -
Guvenirlik %37.5 - - %25 %25 %12.5
Mikemmellik %37.5 %4.2 %8,3 %20.8 %29.2 -
Evrensellik %37.5 %12.5 %8,3 %12.5 %29.2 -
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Kamu kurum ve kuruluslarina agik uclu sorular kapsamimda Universitemizin glicli yonleri ve gelisime
acik yonleri ile bdlgesel acidan Universitemiz icin firsat ve tehdit olabilecek konulara iliskin goriisleri
sorulmustur. Elde edilen yanitlar nitel analize tabi tutulmus olup, frekanslarma gore en siklikla ifade edilenlere

asagida yer verilmistir:

Universitemizin En Gigli Yonleri
> Akademik personel gicli
Konumu
Deneyimli kadrosu
Egitim kalitesi yiiksek
Duzenli bir yerleskeye sahip olmasi
Teknik ve fiziki imkanlar1
Siyasi destek almasi
Adi
Onceki deneyimi

VVVYyVVYYVYYVYY

Universitemizin Gelisime Acik Yonleri
Yeni bir Gniversite olmasi

v

Konumu

Sosyal bilimlerde 6ncii olma potansiyeline sahip olmasi
Sosyal kiltirel sportif alanlarinda yénlendirici olabilir
Kaliteli egitimi

Deneyimli kadrosu

Dinamik, yenilikci yonetim kadrosu

Teknolojik alt yapis1

vVVvVvVvyvVvyYVYyYYVYYy

Bolgesel A¢idan Universitemiz I¢cin Firsatlar
Konumu

\ 4

Egitim diizeyini arttirabilme giicii

Yeni bolimlerin agilmasi

Gen¢ nufusun fazla olmast

Bilgi yonetim sisteminin gelisime agik olmas1
Sehrin sektorel imkanlar1

Universitelerarasi ve sivil toplum isbirligi

vVvVvVvYyVvVYVYyYYVYY

KO6KIU bir gegmise sahip olmasi
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Oran (%)
%20.8
%20.8
%8.3
%8.3
%8.3
%4.2
%4.2
%4.2
%4.2

Oran (%)
%20.8
%12.5
%8.3
%8.3
%4.2
%4.2
%4.2
%4.2

Oran (%)
%20.8
%12.5
%8.3
%4.2
%4.2
%4.2
%4.2
%4.2
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Bolgesel A¢idan Universitemiz Icin Tehditler Oran (%)
> Kadro dagilimindaki dengesizlikler %16.7
> Yakindaki diger Universiteler, rekabet %12.5
> Diger Universiteden kalan eski aliskanliklar %8.3
> Basar1 diizeyi diisiik 6grencilerin tercih edebilmesi %4.2
> Agilan bazi bolimlerin talep azlig: %4.2
> Fiziki mekanlarmn azligi %4.2
> Ulasim problemleri %4.2
> Aragtirma faaliyetlerindeki eksikler %4.2
> Yabanci dil eksikligi %4.2
> Pandeminin sosyal, ekonomik etkileri %4.2

Paydas anketlerimize katilan cesitli kamu kurum ve kuruluslarinin Universitemizin temel degerlerine
iliskin goriislerine bakildiginda “fikrim yok™ seceneginin her kategoride 6n planda geldigi gorulmektedir.
Bu sonuglar dogrultusunda Universitemizin katilime1 yaklasimi geregi stratejik plan siirecinde paydaslari ile
isbirligini daha da giliclendirecegi degerlendirilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin Universitemize iliskin en giiclii yoni olarak verdigi yamitlarda akademik
personelinin gii¢lii olmasi, konumu, deneyimli kadrosu, egitim kalitesi ifadeleri; gelisime acik yonleri olarak
da yeni bir liniversite olmasi, konumu ve sosyal bilimlerde 6ncii olma potansiyeline sahip olmasi ifadeleri 6n
planda gelmektedir. Kamu kurum ve kuruluslarmim bolgesel agidan Universitemiz i¢in firsat olarak gordiigii
konularin baginda ise konumu, egitim diizeyini arttirabilme giicii ve yeni boliimlerin acilmasi fikirleri 6n planda
gelmekte; bolgesel agidan tehdit olarak gordiikleri konularin basinda da kadro dagilimindaki dengesizlikler,
yakindaki diger Universiteler ile iliskiler, eski kiltlir ve aliskanliklar fikirleri dikkat cekmektedir.

Stratejik plan siirecinde Universitemizin, benimsedigi katihimci1 yaklasimi geregi paydaslar1 ile
isbirligini daha da giiclendirmesi, iistiin yonlerinden gii¢ almasi, bolgesel agidan firsatlarin1 degerlendirmesi
ve zayif yonlerini gelistirmeye donlk hizmet ve faaliyetlerine agirlik vermesi degerlendirilmektedir.

( F. Kurulus Ici Analiz )

Kurulus ici analiz bashig: altinda ncelikli olarak Trabzon Universitesine ait organizasyon semasina,
sonrasinda ise insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, kurum kiiltiiri analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve

biligim altyapis1 analizi ve mali kaynak analizi basliklarina yer verilecektir.

C a. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi )

Trabzon Universitesi her ne kadar genc ve yeni kurulmus bir Giniversite olarak addedilse de Karadeniz
Teknik Universitesi gibi koklii bir iiniversiteden aktarilan birimleri sayesinde hem akademik hem de idari
personel agisindan birikimi yiiksek ve son derece deneyimli bir kadro ile faaliyetlerini stirdurmektedir. Sahip
oldugu yetkinlikleri agisindan iist diizeyde bulunan ve nispeten gen¢ bu kadro sayesinde gerek akademik
gerekse idari faaliyetlerin aksama olmadan yurutilmesine ¢alisilmaktadir. Strekli biylime ve iyilesmeyi
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kendisine ilke edinen Universitemizde, akademik ve idari personel alaninda sayisal bakimdan yetersiz oldugu
diistiniilen birimlerde ilgili alandaki yetkinligi g6z oniinde bulundurularak istihdamlarin gerceklestirilmesi
hedeflenmekte ve bdylelikle insan kaynaklari alaninda sahip olunan niteliklerin korunmasi ve artirilmasi
planlanmaktadir. Universitemiz biinyesinde gerek agilan gerekse acilmas: diisiiniilen yeni birimler diisiiniilen
yeni birimler ve bu birimler igerisinde yer alan/alacak olan yeni bolimler g6z 6ntine alindiginda hem akademik
hem de idari personel sayilarinda ilerleyen donemlerde artis olmas: beklenmektedir.
Universitemizde, akademik personelin ise alinmasi, atanmasi ve yikseltilmeleri ile ilgili stirecler 2547
sayil Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yapilmaktadir. Ogretim iiyesi olarak basvuru ve atanma siirecinde
ise bagvuru sahiplerinin Trabzon Universitesi Ogretim Uyeligine Y ikseltme ve Atanma Yonergesi belirtilen
sartlarin saglanmasi1 zorunludur. Diger taraftan i¢ kontrol ¢alismalar1 geregi daha dnce Karadeniz Teknik
Universitesi biinyesinde iken birimler tarafindan gerceklestirilen ¢alismalar kapsaminda; is akis semalari,
hassas gorevler ve gorev tanimlar1 diizenlenmis olmakla birlikte Universite genelinde biitiin birimlerde daha
once gergeklestirilmis olan bu ¢alismalarin tekrar gozden gegirilmesi ve gerekli dizenlemelerin yapilmasi
yonunde galismalar baslatilacaktir. Bu ¢alismalar neticesinde yapilacak olan degerlendirmeler sonrasinda
gerek yeni istihdam edilen gerekse var olan idari personelimizin ihtiyac1 oldugu diisiiniilen alanlarda hizmet
ici egitimler diizenlenecek; bu eksikliklerin giderilmesi i¢in gerekirse kurum dis1 egitimlere de yer verilecektir.
Universitemiz biinyesinde halihazirda 2 enstitil, 9 fakilte, 2 yiksekokul, 7 meslek yiksekokulu
ve Devlet Konservatuvarmin yaninda 10 arastirma merkezi ve 12 koordinatorliik bulunmaktadir. TUm bu
akademik birimlerde lisansustu diizeyde 46 program, lisans diizeyinde 26 ve 6n lisans diizeyinde 16 bolim yer
almaktadir. Bu programlara ek olarak 6zellikle hem yer aldigi1 bdlgenin hem de genel itibari ile Glkemizin ihtiyac
duydugu alanlarda yeni programlar a¢ilmasi hedeflenmektedir. 2019-2020 akademik yil1 dikkate alindiginda
enstitiilerde 1090, fakiiltelerde 7836, meslek yiiksekokullarinda 2813 ve devlet konservatuarinda 34 olmak
iizere toplam 11773 &grenci 6grenim gdrmektedir. 2019 yil1 baz alindiginda Universitemiz biinyesinde 217
Ogretim {liyesi ve 258 ogretim iiyesi disindaki akademik kadrolarda istihdam edilmis personel olmak iizere
toplam 475 akademisyen (Yabanc1 uyruklu olanlar dahil) mevcuttur. Tablo 6 akademik personelin unvana gore
dagilimimni gostermektedir.

Tablo 6. Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi

Akademik Personel 2019
Profesor 55
Docent 40
Doktor Ogretim Uyesi 122
Ogretim Uyeleri Toplamm 217
Ogretim Gorevlisi-Ders Veren 137
Arastirma Gorevlisi 121
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel Toplami 258
Genel Toplam 475
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Siirekli bilyiime ve gelismeyi kendine hedef edinmis Universitemiz de mevcut akademik birimler ve
bu birimlere ek olarak agilmasi diisiiniilen yeni akademik birimler dikkate alindiginda, ilerleyen dénemler
icin akademik personelin sayisinda artis olmasi beklenmektedir. Tablo 7 ve Tablo 8 sirastyla bu akademik
personelin hizmet slresi ve yasi itibari ile dagilimini gostermektedir.

Tablo 7. Akademik Personelin Hizmet Sdreleri A¢isindan Dagilimi

Hizmet Suresi 2019
0-5 Y1l 95
6-10 Yil 99
11-15 Y1l 70
16-20 Yil 65
21- 25 Y1l 80
26 Y1l ve Uzeri 66
Toplam 475 ‘

Tablo 8. Akademik Personelin Yas Aralig1 A¢isindan Dagilimi

Yas Arahg 2019
20-30 88
30-40 198
40-50 130
50 ve Uzeri 59
Toplam 475 \

Tablo 7 ve Tablo 8 dikkate alindiginda mevcut akademik personelin hizmet siiresi ve yas itibari ile
dengeli bir dagilim sergiledigi sdylenebilir. Bu mevcut sartlar altinda Universitemizin hem geng ve dinamik
hem de deneyimli bir akademik personel profiline sahip oldugu anlamina gelmektedir. Akademik personelin
unvan bazinda Universitemiz akademik birimlere dagilimi Tablo 9’ da verilmistir.

Tablo 9. Akademik Personelin Unvan Bazinda Birimlere Gore Dagilimi

- . . Df) kt(,)r Ogretim Arastirma
Bolim/Birim Adi Profesor | Dogent Ogretl_m Gérevlisi Gérevlisi Toplam
Uyesi

Fatih Egitim Fakultesi 44 23 47 38 26 178
Hukuk Fakiltesi 1 2 7 - 36 46
[lahiyat Fakiiltesi 1 4 23 12 11 51
Iletisim Fakiiltesi 7 3 8 - 3 21
Glzel Sanatlar Fakultesi - - 2 1 3 6
Spor Bilimleri Fakultesi 4 5 8 9 4 30
Devlet Konservatuvari - 2 5 5 5 17
Lisansiistii Egitim Enstitiisti - - - - 20 20
Rektorlik - - - 23 - 23
Turizm ve Otelcilik MYO - - 6 7 1 14
Besikdiizii MYO - - 8 13 6 27
Vakfikebir MYO - - 7 11 2 20
Tonya MYO - - 3 11 - 14
Salpazart MYO - - - 5 - 5
Uygulamali Bilimler Y tksekokulu 1 - 1 - - 1
Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi - - 1 - - 1

Toplam | 58 39 | 126 | 135 117 474
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Universitemizde farkli birimlerde 55 profesor, 40 dogent ve 122 doktor dgretim iiyesi mevcuttur.
Ayrica 137 6gretim gorevlisi ve 121 arastirma gorevlisi 6gretim eleman1 olarak gorev yapmaktadir. Acil
ihtiya¢c duyulan alanlar basta olmak tizere niteliginden 6diin vermeden akademik personel sayisini artirma
Universitemizin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.

Akademik personelin nicelik ve niteligindeki artis {iniversitelerin akademik anlamda gelisiminin
g0stergelerinden biridir. Bununla birlikte akademik-idari siireglerin yiiriitiilmesine dogrudan veya dolayli
destek veren idari personelin nicelik ve niteligi ise tiniversitelerin idari agidan isleyisinin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi icin énemli bir unsurdur. 2019 yili itibari ile Universitemiz idari birimlerinde gérev yapan
personelin hizmet smiflarma gore dagilimi Tablo 10°dadur.

Tablo 10. Idari Birimlerde Gorev Yapan Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Hizmet Simiflari 2019
Genel idari Hizmetler Simifi 56
Saglik Hizmetleri Smafi 1
Teknik Hizmetler Smifi 10
Yardimei Hizmetler Siifi 5
idari Personel Toplam 72
Sozlesmeli Personel 1
Suirekli Isciler 77
Diger Personel Toplam 78
Genel Toplam 150 \

Tablo 10’a gore Universitemiz biinyesindeki idari birimlerde toplam 150 personel bulunmaktadir. Bu
personelin 72’sini genel idari hizmetler, saglik hizmetleri, teknik hizmetler ve yardimc1 hizmetlerden sorumlu
idari personel olusturmaktadir. Mevcut idari personel agirlikli olarak 6n lisans veya lisans mezunudur.
(Bkz. Tablo 11). Tablo 12 ve Tablo 13 sirasiyla idari personelin hizmet siiresi ve yasi itibari ile dagilimini
gostermektedir.

Tablo 11. Idari Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu 2019
[kogretim 3
Ortadgretim 16
On Lisans 21
Lisans 29
Yiksek Lisans 3
Doktora -
Toplam 72 ‘

Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Sireleri A¢isindan Dagilimi

Hizmet Suresi 2019
0-5 Yil 1
6-10 Yil 1
11-15 Y1l 4
16-20 Yil 12
21- 25 Y1l 54
26 Y1l ve Uzeri -
Toplam 72 \
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Tablo 13. idari Personelin Yas Araliklarina Dagilim

18-30 -
30-40 7
40-50 23
50 ve Uzeri 42
Toplam 72

Tablo 12 ve 13 incelendiginde idari personelin hizmet siiresinin agirlikli olarak 21 yil ve tlizerinde
oldugu, paralel sekilde yasinin da 50 ve tizerinde oldugu gorilmektedir. Her ne kadar deneyimli idari personelin
varlig1 mevcut idari isleyisin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli olsa da, Tablo 12 ve 13’teki veriler daha
dinamik ve genc bir idari kadroya ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Yeni kurulmus bir iiniversite olmakla birlikte Universitemiz kuruldugu zamandan beri aktif lisans
programlarinda ytlizde yiizliik, n lisans programlarinda ise ylizde yiize yakin doluluk oranlartyla dgrenciler
tarafindan tercih edilen tniversitelerden biridir. Benzer durum lisansistl programlar icinde gecerlidir. 2019-
2020 akademik yili dikkate alindiginda lisansusti programlarda 1090, fakiltelerde 7836, meslek
yiiksekokullarinda 2813 ve devlet konservatuarinda 34 olmak tizere toplam 11773 6grenci 6 grenim gormektedir.
Akademik birimler bazinda dgrencilerin dagilimi Tablo 14’te yer almaktadir.

Tablo 14. Ogrenci Cinsiyet ve Sayilarinm Akademik Birimlere Dagilimi

Fakulteler Kiz 4993
Erkek 2843
Kiz 1239
Meslek Yiiksekokullar:
Erkek 1574
Kiz 14
Devlet Konservatuvari
Erkek 20
. . Kiz 539
Lisansustu
Erkek 551

Genel Toplam

2019-2020 egitim-6gretim yilindaki 6grenci sayist dikkate alindiginda 6gretim {iyesi basmna diisen
ogrenci sayismin 60, toplam akademik personel basina diisen 6grenci sayisinin 26 ve idari personel basina
diisen 6grenci sayisinin ise 72 dir (Bkz. Tablo 15). Bu bulgular gerek akademik personel gerek idari personel
basma diisen dgrenci sayisinin oldukca fazla oldugunu gostermektedir.

Tablo 15. Personel Basina Diisen Ogrenci Sayis1

11773 217 54 475 25 72 163
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Egitim-6gretim ve arastrma faaliyetlerinin nitelikli bir sekilde yurtttlebilmesi, s6z konusu bu
faaliyetlerle ilgili idari islerde herhangi bir aksiligin yagsanmamasi i¢in hem akademik hem de idari personel
basina diisen 6grenci sayisinin azalmasi gerekmektedir. Bu gereklilik Trabzon Universitesinin egitim-6gretim
ve arastirma faaliyetlerindeki niteligini artirarak stirdiirebilmesi hedefine ulagsmak agisindan oldukga 6nem arz
etmektedir.

C b. Kurum Kulturd Analizi )

Genel anlamda kurum kiilturt yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan benimsenen ve paylasilan, bir kuruma
0zgu davranis, degerler ve aligkanliklar bituntdur. Nitelikli ve koklu bir kurum kaltirinin varligr yoneticiler
ve calisanlar arasinda uyumun, kurumda belli bir diizen, islevsellik ve verimin temel belirleyicilerinden
biridir. Bu yiizden kurum Kultiri bir kurum olarak Universitemizin vizyonunu yansitmasi ve misyonunu
gerceklestirmesinde Kritik bir role sahiptir denilebilir.

Yerlesik bir kurum kiiltiiriiniin varligindan bahsedebilmek i¢cin zamana ve yoneticilerle ¢alisanlarin
biitiin olarak ¢abasma ihtiyac oldugu aciktir. Universitemiz her ne kadar kdkleri gegmise uzanan fakiilte ve
birimleri blinyesinde barindirsa da yeni bir olusumdur, bu yeni olusum hentiz iki yillik bir gegmise sahiptir.
Dolayisiyla biitlin olarak bu yeni olusumun yerlesik bir kurum kiiltiirtine sahip olmas1 i¢in yOnetici ve
caliganlarin kendi Ustline diisen sorumlulugun farkinda olmasi, bu sorumluluklar1 yerine getirmek icin gerekli
Ozveri ve katilimi gostermesi gerekmektedir. Bu baglamda akademik ve idari personelin kurum kiiltiiriine

iligkin goriis ve diistinceleri degerlendirilmistir.

Kurumkalturd cok boyutlu bir yapiya sahiptir. Bakis agisina gore bu yapinin bilesenleri de farklilasabilir.
Universitemizde bu konuda gerceklestirilen ¢alismada Kalkmma Bakanligi (Miilga) tarafindan hazirlanan
“Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi’nde” yer alan bilesenlere odaklanilmistir. Bu bilesenler
srrastyla; (i) Katilim, (i) Isbirligi, (iii) Bilginin yayilimy, (iv) Ogrenme, (V) Kurum igi iletisim, (vi) Paydaslarla
iliskiler, (vii) Degisime agiklik, (viii) Stratejik yonetim ve (ix) Odiil ve ceza sistemi olarak tanimlanmaktadir.
Bu bilesenleri yansitan 43 maddelik bir anket formu ve iki agik uglu soru yardimiyla (Elinizde imkén olsa
kurum kiiltiiviiniin iyilestirilmesi, gelistirilmesi icin iy ortaminizdaki ¢alisma kosullarindan oncelikle neyi
degistirirdiniz? Kurum kiiltiiriiniin biitiin ¢alisanlar icin iyilestirilmesi, gelistirilmesi icin (varsa) diger goriis
ve Onerilerinizi liitfen yaziniz) tiniversitemizin kurum kiiltiiriiniin bu bilesenler agisindan nasil bir karaktere

sahip oldugu ve yerlesik bir kurum kilttri olusturmaya iligskin yol haritasinin belirlenmesi amaglanmistir.

Bu stirecte sz konusu anket ve agik u¢lu sorular gevrimici bir sekilde akademik ve idari tiim personele
ulagtirilmistir. Ankette yer alan 43 madde igin katilimcilardan her bir maddede verilen duruma ne kadar
katildiklarmni besli Likert bir 6lgekle ((1) Hi¢ katilmiyorum — (5) Tamamiyla Katiliyorum) belirtmeleri
istenmistir. Anketteki kurum kultir( ve bilesenleri agisindan 42 madde olumlu yalnizca bir madde olumsuz bir
durumu yansitmaktadir. Analizler yapilirken bu maddeye ait puanlama tersine cevrilmistir. A¢ik uclu sorulara

verilen cevaplar ise icerik analizine tabi tutulmustur.
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@ Akademik personel
@ idari personel

® Sozlesmeli Personel
@ Diger

Sekil 2. Katilimcilarin Kadro Durumu Agisindan Dagilimi

Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunu akademik personel olusturmakla birlikte, buradaki dagilimin
genel anlamda akademik personelin idari personele oranini yansittigi sdylenebilir. Tablo 21 akademik ve
idari personelin kurum kiiltiiriiniin her bir bilesenine (Katilim, Isbirligi, Bilginin yayilimi, Ogrenme, Kurum
ici iletisim, Paydaslarla iliskiler, Degisime aciklik, Stratejik yonetim ve Odiil ve ceza sistemi) sahip olma
durumlar1 hakkidaki goriislerini yiizde ile yansitmaktadir. Gerek akademik personel gerek idari personel
icin her bir bilesen dogrultusunda yapilan bagimsiz analizlerde birbirine paralel bulgular ortaya ¢iktig1 i¢in
(6rnegin katilim bileseni akademik personele ait ortalama 3,08 iken idari personele ait ortalama 3,39; kurum
ici iletisim bileseninde akademik personel i¢in ortalama 3,36 iken idari personel i¢in 3,39 dur) ayri ayri

analizler sunmak yerine bitun katilimcilar: resmeden bulgularin sunulmasi tercih edilmistir.

Tablo 16. Katilimeilarin Anketin Her Bir Bileseni I¢in Ortalama Katilim Durumlari

Katilim Isbirligi
20 40
27,9
30 30 24,7 ’
o ° 20,8
- e
N 20 N 20 12,7 13,9
g =
10 10
0 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Bilginin Yayilimi Ogrenme
40 40
30 266 27 30 256 26,6
21,2 3
ﬁ 20 s E 20 15,9 17,2 14,8
= 13,2 -
> 9,4 10
10
0
0 1 2 3 4 5
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Tablo 16. Devami

Kurum igi iletigim Paydaslarla lligkiler

37,5
10 40
31,3
29,1 /
30 30
2 18,1 S
g2 98 117
10 10
0 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Degisime Acikhk ot ape s
Bls ¢ Stratejik Yonetim
40
0 33,7 30,4
30 278 265 0 ,
3 o
16,2
é 20 14,0 15,6 J g 20
10 0
0
1 2 3 4 5 0

Odiil ve Ceza Sistemi

31,6

30 27,2

20

Yiizde

10

1 2 3 4 5

*1: Hig¢ katilmiyorum = 5: Tamanuyla Katiliyorum temsil etmektedir.

Tablo 16 incelendiginde kurum Kultiirii agisindan katilimcilarin, bilesenlerden biri harig (Odul ve Ceza
Sistemi) tim bilesenlerde benzer bir profil yansittigi goriilmektedir. Bu bilesenler agisindan tiniversitemize
ait degerlendirme orta ve lizerinde olumlu goriisler yansitmaktadir. Heniiz iki yillik bir ge¢gmise sahip bir
iiniversite i¢in bu verilerin gelecege doniik iyimser bir bakis acis1 kazandirma agisindan dnemli oldugu
sOylenebilir. Diger taraftan ortanin altindaki degerlendirmeler ise yerlesik bir kurum kiiltiiriine sahip olma

agisindan biraz daha ¢aba gosterilmesi gerektigine isaret etmektedir.
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Anket ile birlikte timkatilimcilara (akademik ve idari) kurumkalturinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
konusunda oncelikleri ve dnerilerinin ne olduguna iliskin iki a¢ik uglu soru yoneltilmistir. Bu sorulara verilen
cevaplar igerik analizine tabi tutulmustur. Yerlesik bir kurum kiiltiirii olusturma siirecinde siiregelen ve/veya
mevcut uygulamalarda siirekliligin korunmasi gereken ve katilimcilar tarafindan siklikla ifade edilen noktalar

asagida ozetlenmistir:

» Kurum tarafindan yapilan tim uygulamalarda adalet ve esitlik prensiplerinin vazgegilmez olmasi,

» Akademik/idari ylkselme ve atamalarda liyakate 6nem verilmesi,

» Akademik, sosyal ve kultirel etkinlikler vasitastyla kurum Kiltirinin insasina destek olunmas,

« Istisare ve isbirliginin alinacak karar ve yapilacak uygulamalarin merkezinde olmasi,

» Kurumun fiziki alt yap1 eksikliklerinin bir an 6nce giderilmesi,

* YOnetim, birimler ve personelin sorumluluk ve yetki alanlarinin net bir sekilde tanimlanmas1 ve buna

riayet edilmesi,

* Y6netim, birimler ve personel arasinda gugli ve etkili bir iletisim saglanmast,

» Akademik/idari personelin ¢alisma motivasyonunu artirma yontinde uygulamalara yer verilmesi,

» Etkili denetim, bununla birlikte etkili yaptirim ve ddillendirme sistemlerinin aktif olmasi,

« Kurum aidiyet hissinin gelistirilmesi, akademik gelisimin desteklenmesi, hem akademisyenlerin hem
ogrencilerin kaynaklara ulasim imkanmnin artirilmasi, paydaslarla iliskilerin giiglendirilmesi, yeni fikir ve
teknolojik gelismelere agik olunmasi, akademik ve idari personel eksikliginin giderilmesi, karsilikli hosgori
ve giiven ortaminin tahsisi ve guclendirilmesi.

Bunlarin disinda akademik personelin 6gretim siireclerindeki yogunlugunun az olmasi gerekliligi,
personelin 6zlik haklarmm korunmasi ve kurumun tanmirligina iliskin durumlarinda kurum kaltirinG
gelistirme agisindan 6nemli oldugu vurgulanmistir. Her ne kadar kokli bir Gniversiteden ayrilmis olsa da yeni
kurulan, dolayisiyla kendi kurum kiiltiiriinii olusturmay1 amaglayan Universitemiz agisindan akademik ve
idari personel tarafindan ortaya konulan bu temel prensipler oldukca 6nemli ve degerlidir.

( ¢. Fiziki Kaynak Analizi )

Fiziki kaynak analizi kapsaminda, Universitenin mevcut yerlesiminde egitim, arastirma ve sosyal
faaliyetlerinde kullanilan alanlar ile idari ve akademik boliimlerin mevcut durumlari ortaya konulmustur.
Trabzon Universitesi ana yerleskesi olan Fatih yerleskesi disinda Akcaabat, Tonya, Salpazari, Vakfikebir ve
Besikdiizii ilgelerinde de yerleske alanlarma sahip olan bir {iniversitedir. Ayrica Ilahiyat Fakiiltesi’nin yer
aldig1 ayr1 bir yerleskesi (Cimenli yerleske alani) bulunmakta ve hali hazirda Hukuk Fakiiltesi’ndeki egitim-
ogretim faaliyetleri Karadeniz Teknik Universitesi Kanuni yerleskesi igerisinde devam etmektedir. Tablo 23
Universitemizdeki mevcut egitim birimlerin bulundugu yer, miilkiyet durumu ve toplam alanini (m2 olarak)
gostermektedir.
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Tablo 17. Egitim Birimlerinin Bulundugu Yer ve Alanlari

Mulkiyet Durumu (m2) 2019
Egitim Birimi Bulundugu Yer -
Universite Hazine Diger Toplam Alan (m?)

Lisanstistii Egitim Enstitiisii
Fatih Egitim Fakultesi
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakultesi
Iletisim Fakiiltesi . .

= - — Fatih Yerleskesi 158.196,31 53.201,87 - 211.398,18
Spor Bilimleri Fakiltesi
Uygulamali Bilimler
Yuksekokulu
Turizm ve Otelcilik M.Y.O.
Devlet Konservatuari
Guzel Sanatlar Fakdltesi Akgcaabat Yerleskesi - - 5.813,00 5.813,00
Hukuk Fakiiltesi KTU Kanuni Yerleskesi - - 24.300,00 24.300,00
[lahiyat Fakltesi Cimenli Yerleskesi 29.861,26 - - 29.861,26
Vakfikebir M.Y.O. Vakfikebir Merkez 4.191,36 - - 4.191,36
Besikdiizii M.Y.O. Besikdiizii Merkez 6.046,10 - - 6.046,10
Tonya M.Y.O. Tonya Merkez 1.828,77 - - 1.828,77
Salpazar1t M.Y.O. Salpazar1 Merkez 2.202,03 - - 2.202,03

202.325,83 ‘ 53.201,87‘ 30.113,00 285.640,70

Universitemiz toplamda 285.640,70 m? yerleske alania sahiptir. Universitemizin sahip oldugu alanin
%70,83’{i Universitemiz adma, %18,63’ii Hazine adina ve %10,54°ii de diger kurumlar adma kayithdir.
Universitemiz arsa/arazi alanlarmm %78’i Fatih Yerleskesinde yer alirken diger yerleskeler toplam alanin
%22’sin1 olusturmaktadir. Tablo 18’de Universitemiz yerleskeleri ve hizmet verdikleri alanlar verilmistir.
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Tablo 18. Yerleskeler ve Hizmet Alanlari

Hizmet Alam (m?)

Toplam
Yerleske Adi Egitim | Barmmma | Diger Kulttr Spor Diger Hizmet
Alam

Rektorliik Binasi
Fatih Yerleskesi - - - - - 2.438,95 2.438,95
Rektorliik Binasi-Ek
(Enstitii-Yemekhane) i i i i ) 2:201,00 2:201,00
Fatih Egitim Fakultesi Dekanligi ) ) ) ) i
Fatih Yerleskesi 1.030,30 1.030,30
Kongre ve Kiltlir Merkezi
(Oditoryum) Fatih Yerleskesi 141678 1.416,78
A Blok Fatih Yerleskesi 5.579,35 - - - - - 5.579,35
B Blok Fatih Yerleskesi 5.378,06 - - - - - 5.378,06
C Blok Fatih Yerleskesi 3.235,08 - - - - - 3.235,08
D Blok Fatih Yerleskesi 2.946,50 - - - - - 2.946,50
E Blok-Spor Bilimleri Fakultesi
(Idari Bina) Fatih Yerleskesi 121272 i i i i i 121272
Spor Bilimleri Fakdltesi
(Spor-Egitim-Salon Binas) - - - - 4.605,19 - 4.605,19
Fatih Yerleskesi
F Blok Fatih Yerleskesi 3.073,10 - - - - - 3.073,10
Obam Kantin Fatih Yerleskesi - - 688,78 - - - 688,78
Kirmizi Kantin Fatih Yerleskesi - - 418,42 - - - 418,42
Iletisim Fakiiltesi Fatih Yerleskesi 3.424,00 - - - - - 3.424,00
Iletisim Fakultesi Dekanlig i i i i )
Fatih Yerleskesi 419,66 419,66
Glizel Sanatlar Fakultesi
Akcaabat Yerleskesi i i i i i 698,06 698,06
Glizel Sanatlar Fakultesi
Akcaabat Yerleskesi 3.503,59 ) ) ) i i 3.503,59
Hukuk Fakiiltesi
KTU Kanuni Yerleskesi 24.300,00 ) ) ) i i 24.300,00
Ile.lhlyat. Fakultesi ]?ekanhk ) ) ) ) i 1.385.73 1.385.73
Cimenli Yerleskesi
Ilghlyat lj“akult.em Ogrenc? Hizmet 10.861,74 ) ) ) i i 10.861,74
Binasi Cimenli Yerleskesi
1 Nolu idari Personel Lojmani
Fatih Yerleskesi ) 410,00 ) ) i i 410,00
2 Nolu idari Personel Lojmani
Fatih Yerleskesi ) 410,00 ) ) i i 410,00
61-A Nolu Aile Lojmant
Fatih Yerleskesi - 1.419,00 - - - - 1.419,00
61-B Nolu Aile Lojman1
Fatih Yerleskesi ) 1.419,00 } - - - 1.419,00
63 Nolu Bekar Lojmani ) . . ) )
Fatih Yerleskesi 1.280,00 1.280,00
65 Nolu Bekar lojmani ) 960,00 . . ) ) 960,00

Fatih yerleskesi
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- Tablo 18. Devam

Tonya MYO Tonya Yerleskesi 1.828,77 - - - - - 1.828,77
Ere e Rl I N ' | P
S:}g:;:ﬂ i\gl‘e)skesi - - ; - - 2.202,03 | 2.202,03
E;:Ll\é‘;fl‘il‘:egs‘: Binast i . 320,00 320,00

72.438,57 | 5.898,00 1.107,20 1.416,78 | 4.845,19 & 11.309,53 97.015,27

Tablo 18 teki veriler 1s1¢inda yerleskeler igerisinde yer alan alanlarin %74,67’si egitime ayrildigi,

%0,06’s1 barinma ihtiyaclarinin karsilanmasina tahsis edildigi ve %0,05’inin ise spor alani olarak hizmet
verdigi sOylenebilir. Yerleskelerin higbirinde saglik i¢in ayrilmis bir hizmet alan1 bulunmamaktadir. Tablo 19
egitime ayrilan alanlarm bulundugu egitim birimleri, niteligi ve alani ile ilgili bilgileri 6zetlemektedir.

Tablo 19. Egitim Alanlarinin Birimlere Gére Dagilimi

Egitim Alanlari Amfi Derslik Egitim Laboratuvari

Say1 (Adet) 11 101 18
Fakdilteler Kapasite (Kisi) 50-100 30-60 30-60

Alan (m?) 1.678,10 19.354,31 1.232,59

Say1 (Adet) - 2 -
Konservatuar Kapasite (Kisi) - 30-60 -

Alan (m?) - 100 -

Say1 (Adet) - 32 6
Meslek Yiiksekokullari Kapasite (Kisi) - 30-60 30-60

Alan (m?) - 2.480,67 309,54

Say1 (Adet) ‘ 135 ‘ 24
Kapasite (Kisi) 50-100 ‘ 30-60 ‘ 30-60

Alan (m?) 1.678,10 ‘ 21.834,98 ‘ 1.542,13

Tablo 19°a gore Universitemiz tiim akademik birimlerinde toplamda 11 amfi, 135 derslik ve 24
egitim laboratuvarma (arastirma, bilgisayar ve uygulama laboratuvarlari bu kategoride yer almaktadir)
sahiptir. Mevcut fakulte/bolum/program ve 6grenci sayilari dikkate alindiginda bu egitim alanlarmin say1 ve
kapasitesinin arttirilmasi gerekliligi anlasiimaktadir. Tablo 19, 20 ve 21 sirastyla Universitemiz blinyesindeki
barinma, Spor ve sosyal alanlara iligkin sayisal verileri sunmaktadir.
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Tablo 20. Universitemiz Blnyesindeki Barinma Alanlarina Iliskin Sayisal Veriler

Lojmanlar (2+1) 8 820
Lojmanlar (3+1) 23 2838
Lojmanlar (1+0) 120 2240

Tablo 21. Universitemiz Biinyesindeki Spor Alanlarina Iliskin Sayisal Veriler

Acik Spor Alanlari
(Futbol-Basketbol-Tenis) 9 7.362,70
Kapali Spor Alanlari L 670,00

(Voleybol-Basketbol-Fitnes)

8.332,70

Tablo 22. Universitemiz Blinyesindeki Sosyal Alanlara Iliskin Sayisal Veriler

Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 6 853,11 1.070

Kantin/Kafeteryalar 4 1.300,44 1000

2.153,55 2070

Yeni kurulmus, bylyen ve yapilanmasini tamamlamaya caligsan bir tniversite olarak gerek kurulu olan

birimlerimizin gerekse yeni kurulan birimlerimizin tamammin fiziksel kaynaklarini yeterli seviyeye getirme
konusunda galismalar strdirtlmektedir. Bu kapsamda mevcut imkanlar olabildigince seferber edilerek gerekli
yatirimlar yapilmaktadir. Fiziki agidan egitim, barinma, sosyal ve spor alanlarinin ihtiyaglari tamamen karsilar
diizeye getirilmesi Universitemiz acisindan temel &nceliklerimizden biridir. Ozellikle Merkez yerleskesine
uzak olan birimlerimizde o6grencilerimizin Universitenin sosyal imkanlarindan faydalanabilmesinin
saglanmasi adma da gerekli ¢aligmalar yapilarak belirlenen eksikler tamamlanmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica
sahip oldugumuz fiziki alanlarda engelli 6grencilerimizin Universite igerisinde rahatlikla hareket edebilmeleri
icin gerekli diizenlemeler hassasiyetle takip edilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
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C d. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi )

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi kapsaminda, Universitenin bu alandaki durumu incelenmistir.
Universite, e-kampiis uygulamalar1 bakimimdan yeterli kullanima ve alt yapiya sahiptir. Kullanim ve merkezi
otomasyon i¢in alinmasi gereken kurum internet sayfasi, akademik/idari personel i¢in kurumsal e-posta
hizmeti, elektronik belge yonetim sistemi (EBYS), i¢-dis ortam kablosuz internet hizmeti, giivenlik kamera
alt yapisi, yerleske kaynaklarina uzaktan erisim icin Proxy/VPN hizmeti gibi yazilim ve donanimlara
{iniversitemiz sahiptir. Universitemiz biinyesinde Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulu
olup temel nitelikte donanima sahiptir. Ayrica Universitemiz biinyesinde Dijital Déniisiim ve Yazilim Ofisi
Koordinatorliigii de mevcuttur. Tablo 23 Universitemiz akademik ve idari birimlerinde teknoloji ve bilisim alt
yapisina iligkin kayitli araglarin cinsi ve sayist ile ilgili sayisal verileri sunmaktadir.

Tablo 23. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisina Iliskin Araglarin Cinsi ve Sayisi

Bilgisayar ve Sunucular (Bilgisayar, Ekran ve Kasalar) 1.423
Bilgisayar Cevre Birimleri (Yazici, Tarayicilar) 258
Teksir ve Cogaltma Makineleri (Fotokopi, Faks Makineleri) 30
Haberlesme Cihazlar1 (Telefon, Faks Cihazi, Switch) 675
Ses, Goruntl ve Sunum Cihazlari (Projektdr, Tepegdz, Televizyon) 11

Universitemizde 2019 yili baz alindiginda kayith 6grenci sayismm 11773 kisidir. Bu bilgi ve
Tablo 23 teki veriler dikkate alindiginda yaklasik olarak dokuz 6grenciye bir bilgisayar diistiigli kolaylikla
hesaplanabilir. Cag1 yakalamak ve dijitallesmenin getirdigi olanaklardan iist diizeyde yararlanabilmek adina
Universitemiz 2021-2025 yillar1 arasinda halihazirda ihtiyag duydugu bilisim altyapis1 uygulamalarmi
tamamlamak konusunda kararhidir. Universitenin bilgi teknolojilerinin en iyi sekilde kullaniimasini saglamak
icin gelisen yeni teknolojileri takip ederek 6zellikle personel ve dgrencilerin bilgiye daha hizli ulagsmasini
saglamak, yeni yapilan binalarmm network sistemlerini iist seviyede projelendirerek kesintisiz bir sekilde

hizmet vermek arzusundadir.

C e. Mali Kaynak Analizi )

Mali kaynak analizi yapilirken ilk ti¢ y1l igin orta vadeli mali plandan Universite’ye tahsis edilen biitce
odeneklerinden yararlamlarak, ilk {i¢ yildan sonraki kaynaklar Universite tarafindan tahmini olarak tespit
edilerek Tablo 24’te gosterilmistir.

Tablo 24. Kaynaklarin Yillar itibariyle Dagilim

Ozel Bitge 112.529.000 118.188.000 128.320.000 143.806.997 155.038.959 657.882.959

Toplam 112.529.000 118.188.000 128.320.000 143.806.997 155.038.959 657.882.959
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G. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyet analizi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile

iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim-6gretim arastirma, girisimcilik

ve toplumsal katki temelinde degerlendirilmistir. Bu degerlendirme kapsaminda yer alan analiz sonuglar1

Tablo 25’te sunulmustur.

Tablo 25. Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim anlayis1 ve
kurum kalttra guclt bir
iniversiteden ayrilarak
kurulmasi,

Egitim Fakdiltesi’nin iilke
genelindeki koklu ve
deneyimli fakiltelerden biri
olmasi,

Fiziki altyap1 yetersizligi,

Egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri agismdan hedeflerine ul-
asabilmesi i¢in yeterli kurumsal alt-
yapiya ve kiltire sahip olmamast,

Kurumun giiglii yonleri korunmali ve
gelistirilmelidir.

Modern donanima sahip yeni egitim mekanlari
olusturulmasi icin ¢alismalar baslatilmalidir.

Kurumsal alt yap1 ve kurum kiiltirini gliglendirme
yoniinde adimlar atilmalidir.

Bazi fakiilte /bolim/
programlarda tecriibeli
akademik kadronun varhgi

Akademik personel sayisinin
yetersiz olmasi.

Akademik kadrodaki dinamizm ve isteklendirme
korunmalidir.

Nitelikli 6gretim iiyeleri Universitemize
kazandirilmalidir.

Yeni bélum ve programlarin
acilmasina yonelik
faaliyetlerin varlig1.

Mevcut onlisans, lisans ve
lisansiistii egitim programlarinin
toplumsal beklenti ve ihtiyaclari
karsilama agisimdan yetersiz
olmasi.

Onlisans lisans ve lisansistii bélim ve
programlarin agilmasinda paydas goriisleri
alinmalidir.

Egitim

Baz1 boliim ve programlarda cift
ana dal ve yan dal uygulamalarinin
yeterli olmamasi.

Mevecut ¢ift ana dal ve yan dal uygulamalar1
gozden gegirilmeli, basarili 6grenciler igin yeni
firsatlar sunacak sekilde kapsami genisletilmelidir.

Idari personel sayilarmin yetersiz
olmast.

Idari personel kadrolarinin tahsisinde kolaylik
saglanmali, nitelikli idare personel istthdami
saglanmalidir.

Mezunlarin yeterince takip
edilememesi

Etkili bir mezun takip sistemi kurulmalidir.

Kalite ¢aligmalarina baglanmamasi.

Kalite birimi kurulmalidir. I¢ kontrol sistemi
Universite yapisina uygun olarak diizenlenmelidir.

Akademik ve idari personelin
i¢ kontrol sistemi ile ilgili
farkindaliginin diigiik olmasi.

I¢ Kontrol sistemiyle ilgili akademik ve idari
personelin farkindaligi artirilmalidir.

Akademik ve idari personelin
kurum i¢inde kendini gelistirme
imkanlarmm yeterli seviyede
olmamasi.

Akademik ve idari personelin ihtiyaclarina
yonelik egitim stiregleri belirlenmeli ve uygun
egitim programlar1 Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi veya ilgili birimler tarafindan
hazirlanmalidir.
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é"‘i'ablo 25. Devami

Gucli Yonler

Zayif Yonler / Sorun Alanlar:

Ne Yapilmah?

Arastirma

Akademik birimlerin KTU
ddneminden gelen gucli bir
arastirma kiiltliriine sahip
olmasi.

Kiitiiphane binasi, basili
materyaller ve veri taban1
ihtiyacinin bulunmasi.

Kiitiiphane binas1 yapilmasi i¢in ¢aligmalar
baglatilmalidir. Basilt materyaller tedarik
edilmelidir. Veri taban1 yonetim sistemi
kurulmalidir.

Akademik personelin
nitelikli ve dinamik olmasi.

Ogretim eleman1 basma diisen
ders yiikii ve ders sayilarinin fazla
olmasi.

Ogretim elemanlarinin sayist arttirtlarak ders
yukleri azaltilmalidir.

Ogretim elemanlarmin akademik
etkinliklerine ayrilan biitgenin
yetersiz olmas.

Universite biitcesinden akademik etkinliklere
yeterli butce ayrilmalidir.

Yabanci uyruklu akademisyen
sayisinin yetersiz olmasi.

Yurtdisindaki nitelikli arastirmacilarm
iiniversitemizde ¢alismasimin dzendirilmesi i¢in
gerekli idari altyap1 hazirlanmalidir.

Bolgenin ihtiyaglarma goére
universite, kamu ve 6zel sektor
isbirliginin sinirli olmast.

Universite, kamu ve 6zel sektor arasinda yeni
igbirligi stratejileri gelistirilmelidir.

Sosyal inovasyon alaninda is
birligi potansiyeli yiiksek bir
Universite vizyonuna sahip
olunmast.

Girisimcilikle ilgili farkindalik ve
motivasyonun diisiik olmas.

Girisimcilik faaliyetleriyle ilgili akademik
personelin farkindaligi ve motivasyonu
arttirilmalidir.

oranimizin diisiik olmasi

Universitenin tanitim faaliyetlerinin
beklenen diizeyde olmamast.

:ﬁf Girigimcilik destekleri ve igbirlikleri artirilmalidir.
g Girisimcilik desteklerinin ve isbir-
:? liklerinin yetersiz olmasi. Ulusal ve uluslararasi ortak girisimcilik caligmalari
G yurGtilmelidir.
Universite-sanayi is birligini
giiclendirecek girigimeilik Universite-sanayi is birligini gliclendirecek
odakli faaliyetlerin yeterince girisimcilik odakli protokoller artirilmalidir.
gerceklestirilememesi.
Universitenin iginde
bulundugu kiiltiirel doku
ile birlikte egitim-6gretim
dinamiklerine sahip
olunmasi.
Universitemizin toplumla
iliskilerini gergeklestiren
ara yliz kurumlarinin Universite-toplum iliskisini
(Siirekli Egitim Uygulama . . . . - e .
. giiclendirme roliine sahip bazi Ilgili merkezlerde yiiriitiilecek egitim programlari
ve Arastirma Merkezi, . e L
P merkezlerin egitim programlari ve | ve uygulamalar toplumun beklenti ve ihtiyacina
Karadeniz Kultdr ve uygulamalar agisindan heniiz aktif oOre gesitlendirilmelidir
Tarihi Arastirma Merkezi, yEu ¢ gore ges '
- . olmamasi.
~ | Uzaktan Egitim Uygulama
2 | ve Arastirma Merkezi gibi)
'S | kurulmus olmas.
E Yeni bir Universite olmamizdan
§' dolay bilinirlik (taninirlik)

Kurumsal tanitim faaliyetleri baglatiimalidir.

Sosyal sorumluluk projesi
klltdraniin gelismemis olmast.

Akademik, idari personel ve 6grencilerin sosyal
sorumluluk projeleri hakkidaki farkindalig:
arttirilmali ve bu baglamdaki projeleri tesvik
edilmelidir.

Toplumun gelisimine yonelik
sosyal, kilttrel ve sportif
faaliyetlerin yeterli diizeyde
desteklenememesi.

Universitemizin en giiclii yanlarmdan olan
sosyal, kiiltiirel ve sportif programlarmim toplum
gelisimine yonelik faaliyetleri baslatilmalidir.
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( H. Yiiksekogretim Sektori Analizi )

Universitenin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekogretim sektdriindeki
gelismeler ile bu gelismelerin Universiteye olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Sektdrel analiz
ile liniversite bir biitiin olarak sektor icerisinde degerlendirilir. Sektorel cevre degerlendirmesinde gevrenin
iiniversiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir. Sektorel analiz, egilim ve yap1 olmak tizere

iki analizden olusur:

C a. Sektorel Egilim Analizi )

Sektorel egilim analizinin amaci, dis gevredeki degisimlerle uyumlu olarak Universite igerisinde
hangi degisimlere gidilmesi gerektiginin belirlenmesi ve {iniversitenin bu anlayis icerisinde yonetilmesidir.
Egilimleri tespit edebilmek igin politik, ekonomik, sosyo-kdltirel, teknolojik, yasal ve cevresel analizden
yararlanilarak hazirlanan Sektérel Egilim I¢in PESTLE Analizi Tablo 32 ‘de gosterilmistir.

Tablo 26. Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi

* Yiiksekogretimde erigim ve altyapi
ihtiyaglarinin karsilanmasinda dnemli ilerleme
kaydedilmis, idari ve mali agidan 6zerk X X
Yiiksekogretim Kalite Kurulu kurulmustur (11.
Kalkmma Plan1 Md. 150)

« Kalite odakli sisteme uygun calisabilme yetenegi
ortaya ¢ikarilmalidir.

* Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet glicli

olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya » Akademik ve idari personele egitim ve
kavugturulacak; yliksekogretim kurumlarinin X seminerler ile kalite odakli anlayisa uygun nitelik
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara kazandirilmahidir.

devam edilecektir (11. Kalkinma Plan1 Md. 561)

* Yiikksekogretim kurumlarinin kontenjanlari,
sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglart,
Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
mevcuttaki programlarm asgari doluluk oranlar X
dikkate almarak belirlenecek; egitim-istihdam
baglantis1 guclendirilecektir (11. Kalkinma Plan1
Md. 561.5)

* Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra
yetkisi veren yiiksekdgretim programlarmda » Mevcut programlar gdzden gegirilerek
asgari bagar1 puani sartt uygulamasi iyilestirilmelidir.

genisletilecektir (11. Kalkinma Plant Md. 561.6)

* Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, aragtirma
ve yenilik ¢iktilarina iligkin verileri diizenli * Arastirma altyapilarmin olusumu i¢in gerekli
olarak takip edilecek ve raporlanacaktir (11. destek adimlar1 atilmalidir.

Kalkimma Plan1 Md. 561.8)

* Program agma/kapamada paydas beklentileri
dikkate alinmalidur.

Politik

» Tamamen teorik igerikli egitim politikasi yerine,
uygulama destekli egitim modeli benimsenmelidir.
X Bu dogrultuda, birimlerin alanlaria yonelik
uygulama yapilabilecek sanal ortamlar
olusturulmalidir.

* Devletgi anlayis (YOK yonlendirmeli) esasli,
teorik igerikli egitim politikasi s6z konusudur.
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Politik

* Tiirkiye’deki uluslararasi 6grenci sayisi
artmistir (11. Kalkinma Plan1 Md. 150)

+ Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda
uluslararasilagma diizeyi artirilacaktir (11.
Kalkmma Plan1 Md. 563)

* Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli
uluslararasi 6grenci sayist artirilacaktir (11.
Kalkinma Plan1 Md. 563.2)

¢ Uluslararasilagma 6nlisans, lisans ve lisansisti
tiim programlarda yayginlastirilmali; yurtdist
programlarla Cift diploma, sertifika ve kisa sireli
diploma, yaz okullar1, uzaktan egitim gibi ortak
programlar olusturularak uygulanmalidir.

* Yiiksekogretim kurumlarinda En Az Gelismis
Ulkeler ile ekonomik ve sosyal déniisiim
stirecindeki iilkelerden gelecek 6grenci ve
akademisyenlere yonelik akademik programlar
baslatilmalidir.

« Etkili tanitim ¢aligsmalariyla yiiksekogretim
sistemine uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir
(11. Kalkinma Plan1 Md. 563.1)

« Universite biinyesindeki akademik personele ait
tiim bilimsel arastirma ve yayinlara uluslararasi
erigsimin saglanabilmesi igin veri ag sistemi
olusturulmalidir.

* Finansal okuryazarlik egitimi
yayginlastirilacak, s6z konusu egitimin, yaygin
egitim kapsaminda yetigkinlere de verilmesi
saglanacaktir (11. Kalkinma Plan1 Md. 251.1)

* Gerek Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezince gerekse ilgili akademik birimlerce
finansal okuryazarlik egitim programlari
dizenlenmelidir.

* Yiiksekogretimde kiiltlir yonetimi bolimleri
yayginlastirilacaktir (11. Kalkinma Plan1 Md.
641)

« Kiiltiir yonetimi ile ilgili boliimler arastirilmali
ve Universite bunyesine uygun béltimler
belirlenmelidir.

«Sanat ve Kiltir Yonetimine doénuk
bolumlere ulusal ve o6zellikle bolgesel talebi
tespit etmeye yonelik alt yapi c¢alismalar
yapilmalidir.

* Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili
belirlenecek, bu ihtiyaca donlk mesleki

ve teknik egitim ortadgretim, fen liseleri

ve yliksekogretim kurumlarinim 6gretim
programlar1 giincellenecektir (11. Kalkinma
Plan1 Md. 331.6)

« Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii
profilini karsilamak Uzere ilgili kuruluslarla
protokol yapilmali ve 6gretim programlari
guncellenmelidir.

« Oncelikli sektérlerde ihtiyag duyulan
alanlarda sanayi kesimi tarafindan proje
havuzu olusturulacak, Yiiksekogretim Kurulu
Baskanliginin (YOK) olusturdugu standartlar
cercevesinde bu havuzdan doktora ve yiksek
lisans tez konusu se¢ilmesi halinde 6grenci
ve tez danigmanlart ilgili meslek kuruluslart
ile firmalarm katkisiyla desteklenecektir (11.
Kalkmma Plan1 Md. 332.3)

* Doktora ve yiiksek lisans tez konularinin
seciminde oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan
alanlara tegvik saglanmalidir.

* Lisansiistii 6grenciler ve danigsman 6gretim
tyelerinin bu baglamda farkindaligi arttirilmalidir.

» Bagta OSB’lerde olmak iizere meslek liseleri
ile yliksekogretim kurumlar1 program, yonetim,
insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyap1
acisindan birbirini destekleyecek sekilde
yeniden yapilandirilacaktir (11. Kalkinma Plani
Md. 559.5)

» OSB ve meslek liseleri ile ortak komisyonlar
kurularak, program, yonetim, insan kaynaklart,
finansman ve fiziki altyap1 agisindan birbirini
destekleyecek sekilde yeniden yapilandirmaya
yonelik ¢aligmalar baglatilmalidir.

* Yiiksekogretim kurumlart adina tescil
edilmis fikri haklarin farkl statiideki TTO’lar
araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen
gelirin {iniversiteye doniisti ve bulug sahibine
0deme yapilabilmesi ve TTO’larm finansal
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi konularinda
mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir (11.
Kalkinma Plan1 Md. 350.7)

» T.T.O’larin finansal siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi i¢in kendilerine ait biitgce
olusturulmalidir.
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« Isgiicii ihtiyacin1 karsilayacak nitelikte egitim
verilmemesi dolayisiyla igsizlik orani artmistir.

* Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profilini
karsilamak {izere ilgili kuruluslarla protokol
yapilmali, 6gretim programlari guncellenmelidir.

« Doktora ve yiiksek lisans tezlerinde dncelikli
sektorlerde tegvik saglanmalidir.

» OSB ve meslek liseleri ile ortak komisyonlar
kurularak, yeniden yapilandirmaya ydnelik
calismalar baslatilmalidir.

* Yeni teknolojilerin gerektirdigi meslek dallarina
uygun programlarin belirlenmesi ve 6gretime
uygunlugunun arastirilmasi gerekmektedir.

* Egitim sisteminin bireylerin kisilik ve
kabiliyetlerini gelistirmek Uzere isgiicii piyasasiyla
uyumunu gii¢lendirerek, hayat boyu 6grenme
yaklagimini gergeklestirmek iizere yliksekogretim
hizmeti sunulmalidir. Ulkenin ihtiya¢ duydugu
sanayi deneyimi olan mezunlar yetistirilmelidir.

* Yiikksekogretim ve kamu kurumlari
biinyesindeki arastirma altyapilarinin
erisilebilirliginin artirilmasi ve miikerrer
yatirimlarin 6nlenmesini teminen altyapilardaki
makine-techizat, insan kaynagi, aragtirma
faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin giincel

bilgilerin yer aldig1 envanter hazirlanacaktir (11.

Kalkmma Plan1 Md. 441.1)

* Birim bazinda giincel bilgilerin yer aldig1 en-
vanter hazirlanmalidir.

* Milli sporcularin ortadgretim ve
yiiksekogretim kademesine gegislerini
kolaylastirict diizenlemeler yapilacaktir (11.
Kalkmma Plan1 Md. 652.1)

« Milli sporculara uygun kontenjanlar
guncellenmelidir.

* Tiim egitim kademelerinde, gerek 6grenci
algilarinda gerekse egitim kalitesinde diisiis s6z
konusudur.

« Egitim, bireyleri is diinyasina hazirlamaktan
daha fazlasin1 yapmay1 hedeflemelidir. Ogrencileri
aktif, sorumlu ve katilimci vatandaslar olmak

icin ihtiya¢ duyduklari becerilerle donatmak
gereklidir. Bireylerin gerginlik, ikilemler ve
dengeleyicilerle basa ¢ikma hususunda, 6rnegin
bireyin esitlik ve 6zgiirligii/ozerkligi; toplumsal
yenilik ve siirekliligi, verimlilik ve demokratik
slireclerde dengeleme konusunda ustalagmasini
gerektirecektir.

* Yetkinlik tabanli sistemler gelistirilmelidir.
Ogretim programlarmin yetkinlik tabanli hale
doniistiiriilmesi gereklidir. Temel alinacak
yetkinlikler ise uluslararasi yetkinlik tanimlar1
olmalidir.

+ Universitelerin birbirlerine kars1 farklilik
saglama ¢abalarinda artis bulunmaktadir.

+ Ogretim elemani yetistirme programlari
artirllmalidir.

» Ogretim elemanlarmin akademik faaliyetleri
tesvik edilmelidir.

« Bolgesel ve sektorel yeni stratejik boltimlerin
acilmasi hedeflenmelidir.
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* Mesleki egitim programlari ile sinav ve bel-  Ulusal ve uluslararasi standar.tllara uysun egitim
gelendirme faaliyetlerine esas teskil eden ulusal pigngE}ZﬁrIZs:;:r}[??ill ;E[:rﬁill:(ljﬁ ogretim
meslek standartlar1 ve yeterlilikleri giincelle- X PTOEE ; '
;f:i() ve saylari artinilacaktr. (11.Kalkinma ¢ Uluslararas1 gegerliligi olan akreditasyon
calismalar1 yapilmalidir.
+ Ogretim elemanlar1 alanlarinda yenilikleri
takip etmeli ve bu dogrultuda ders igerikleri
- Yenilikgi ve dijital egitim 6gretim modellerine guncellenmelidir.
E egitimeilerin uyum cabalarinin gerekliligi * Surekli dijital egitim programlar1 diizenlenmeli
S ve dgretim elemanlarmin katilimi saglanmalidir.
v
» Stratejik ve oncelikli hedeflere uygun kaynak
kullanilmalhdir.
* Kaynaklarin yetersizligi X
+ Doner sermayeli faaliyetlere 6nem verilmelidir.
» Akademik yaymn tesvik ve desteklerinin X « Universite dgretim elemanlarini kaliteli yayin
azalmasi ve zorlagtirilmasi yapma konusunda tesvik etmelidir.
* Biitcesini 0zgiin projelerle arttiran, ihtiyaglarma
* Ekonomi odakli harcama politikasi olmasi X uygun olarak kullanabilen bir iiniversite anlayist
olusturulmalidir.
* Teknolojinin gelisimine bagl olarak dijital * Programlarin yapisina uygun dijital 6gretme
ogretme modellerinin dnem kazanmasi modelleri hazirlanmalidir.
o : - — - -
‘S | * Elektronik belge yénetim sisteminin kullanimi Alfaden?lk ve |Qar| perso.ne,”.e.re EBY.S. sistemi
S | (EBYS) benimsetilmelidir. Gerekli egitim ve bilinglenme
£ saglanmalidir.
X g
= « Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
*Uzaktan egitim ¢aligmalarma agirlik verilmesi ile UZEM sistemleri yeni teknolojiler ile
guclendirilmelidir.
* 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunundaki
Uygulama ve Arastirma Merkezi tanimi, Universite yapisina uygun, dgrencilere yonelik
yiiksekogretim kurumlart biinyesindeki uygulama ve arastirma birimleri kurulmalidir.
teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan (Ornegin, sanal smiflarm olusturulmasi, uygulama
niteliklerini dikkate alacak sekilde yeniden laboratuvarlar vb.)
yapilacaktir (11. Kalkinma Plani1 Md. 441.4)
« Yeni tanimlama cercevesinde, 6550 sayili  TTO personeline yonelik egitim programlarina
(OO0 S destek verilmelidir.
Kanun kapsaminda yer almayan, yiiksekogretim
g |l st s
NS ihtiyaclarinin performansa dayal olarak yonelik hazirladigi projelerden Universiteye
R kurum hissesi olarak gelen bedelin belli bir orani
karsilanmasina yonelik diizenleme yapilacaktir y .
(11. Kalkinma Plani Md, 441.5) TTO butcelerine aktarilmalidir.
+ Ogrenci lehine gikarilan yasal diizenlemeler . . .
( Az%lmi siireyi do(i duranlarZ tanman ok smav X « Yasal mevzuatlarla ilgili 6grenci, akademik ve
haklar1 vb.) idari personel bilinglendirilmelidir.
» Akademik personelin atanma ve yikselme . o -
kriterlerine yonelik yapilan mevzuat péﬁﬁ?kl?t;léllglgII(;T;;IZ(auj;utr{r?igL}lhgllléugrleciﬁ%ll:T] uesi: dir
degisiklikleri '
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* Trabzon’un Dogu Karadeniz’in en gelismis ve
tek biiyiiksehri olmasi

* Cografi konum avantajlarina uygun strateji
belirlenmeli ve tanitim faaliyetleri artirilmalidir.

* Yayla turizminin gelismisligi ve dogal
gtizelliklere sahip olmasi

+ [1gili birimlerce yayla turizmine yonelik
faaliyetler aragtirilmali, bu faaliyetler, doner
sermayeli igletmelerle tiniversite-turizm alaninda
degerlendirilmelidir.

* Yurtdis1 sinir komsularmin varlig

* Sinir iilkeleriyle yapilacak protokollerle
ogrencilere staj ve is imkanlar aragtirilmalidir.

Sosyo-Kiiltirel

* Trabzon il ve ilelerinin yerlesim dlzeninin
denizden daglara dogru uzanmasi

« Ogrenci tercihlerinin belirlenmesinde kurum
kiiltiirine yonelik faaliyetler (dagcilik kuliipleri
vb. gibi) baslatilimalidir.

« 11 ve ilgelerdeki niifusun dgrencilere bakislar:

« 11 ve ilgelerde iiniversite-halk birlikteligine
yonelik stirekli faaliyetler gerceklestirilmelidir
(Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin halka yonelik
diizenleyecegi etkinlikler, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi’nin halka yonelik faaliyetleri gibi)

Cevresel

« Tklim degisikligi, kiiresel 1s1nma,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi vb.
strddralebilirlik hedeflerine uyum cabalari

» Kurumun gevre politikasi gelistirilmelidir.

C

b. Sektdrel Yapi Analizi

)

Yiiksekogretim sektorunii olusturan yapisal guicler; rakipler (diger Universiteler), paydaslar (6grenciler,
kamu idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.), tedarikciler (Universitenin Griin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)

ile diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (MEB, YOK, akreditasyon kuruluslari)’dir. Bu dort giig, sektoriin

performansini ortaklasa belirler. Universiteler, sektérel yap: analizi ile sz konusu gucleri firsatlar ve tehditler

acisindan analiz ederek konumlarini belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi
uretimini saglarlar. Buna iliskin Sektdrel Yap1 Analizi Tablo 27° de gosterilmistir.

Tablo 27. Sektorel Yapi1 Analizi

Rakipler

« Universite sayisindaki artis.

« Universitenin tavsiye edilebilirlik diizeyi
arttirilmalidir.

» Universiteler arasi rekabette iistiinliik
saglayabilmek amaciyla 6grenci beklentilerini
karsilayacak nitelikte egitim hizmeti
sunulmalidir.

* Ayn1 veya benzer bolim / programlarin
sayisinin artmast

+[s piyasasinim ihtiyaglarina uygun boliim/
programa sahip Universitelerin varlig1.

» Is piyasasinin ihtiyaglar belirlenerek ders bilgi
paketleri giincellenmelidir.

» Ogrenciler, alanlarma uygun sertifikali
egitim seminerlerine katilim konusunda tesvik
edilmelidir.
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—~ » Bolgesel bazda paydas beklentileri tespit
S | « Beklenti farkliliklarmm olmast. edilerek, optimum dizeyde beklentilere cevap
5 vermeye yonelik planlamalar yapilmalidir.
£ » Ogrencinin, meslegini icra edebilecek sekilde
Zle s di . . ve Gniversite mezuniyetinin saglanmasma Yyonelik, alanma
S . (5 cunyast, - ogrenct X O0zgl  uygulamali egitimlerin, uygulayicilar
g | igbirliginin olmamasi. . . oo
= tarafindan verilmesine olanak taniyan egitimler
;i & planlanmalidir.
[ p—
R
£
iS)
=
§ : Yukselfogre_tlm diizeyine gele_n _ogrenm_l- * Boliim/programlarm tanitimzi ile ilgili oryantasyon
- | erin, belirli bir amag, hedef ve ilgiye sahip X o : - .
i, ve bilgilendirme seminerleri planlanmalidir.
2 | olmamalar1.
2
(0]
5h
:\O/
=
<
iz . . . . *Tedarikgilerin yuksek fiyatlandirma politikalarina
= |
B Gvenlik, ulagim ve gida hizmetleri. karsin, pazar arastirmasi yapilmalidir.
Z
5}
=
=
B
S
<
3 Z
S 8
= g * Kurum disindan alman idari ve destek
S 8| L . L N )
ait= hl_zmethrlnln te_darlk surecine 111§k1n * Urlin ve hizmet alimmda daha fazla tedarikciye
o | kriterlerin kat1 bir mevzuat cercevesinde X B .
> . - - . ulagim saglanmalidir ve slire¢ hizlandirilmalidir.
= belirlenmesi, tedarik¢i kurumlarin teknik
5 | bilgi eksikligi.
(=
i<
]
7]
)
=
=
=
= S . -- * Meslek Yiiksekokulu 6gretim programlart MEB
52 . MEB meSIelf lisesi mufredatlar.l ll.e Y.OK meslek liselerindeki ders igeriklerine paralel
— = | Onlisans  miifredatlarinin  birbirleriyle X . . . : .
2 gincel bilimsel igerige sahip olacak seckilde
E 7 | wumlv olmamast tincellenmelidir
S 9 '
M B
5 2
25 ..
5 ? *YOK kapsamindaki ¢alisma ekiplerine déhil
A = olarak fikir aligverisine imkan saglanmalidir.
0o £|° YOK’iin yaptig1 uygulama degisiklikleri
5 © |icin Universitelerden fikir aligver isi X + YOK’iin yaptign uygulama degisikliklerini
E;% yapmamasl. en. le_a S:Urgde faal_iyete gecirecek nitelikte
s> Universitenin ilerlemesi saglanmalidir.
S i
Sz
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( . GZFT Analizi

Durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda gerceklestirilen GZFT Analizi; kurumun stratejik amag ve
hedeflerinin etkin bir sekilde belirlenmesini saglamak tizere, bu stiregte kuruma etki edebilecek giicli ve zayif
yonler seklinde tanimlanan i¢ ¢evre faktorleri ile kurumun dis ¢evresinden etkiye neden olabilecek firsat ve
tehditlerin tespit edilerek GZFT listesi Tablo 28’de ekte gdsterilmistir.

Tablo 28. GZFT Listesi

i¢
Cevre

Gugla Yonler Zayif Yonler

« Universite ve fakiiltelerin yer [ « Birimlerin daginik, fiziki ve donanimsal imkanlarinin yetersiz olmasi
aldig1 konum itibariyle ulagimin
kolay olmasi « Universite yerleskelerinin master planlarmin olmamast

* Uzaktan egitim faaliyetlerinin | « Fakiiltelerin ve meslek yiiksekokullarin ihtiyaclarma yonelik fiziki yapilarin

bulunmast olmamasi Ve yetersiz olmasi (Devlet Konservatuari, Iletisim Fakiiltesi ve Turizm
MYO vb.)

* Kurum igi kullanigli iletigim

araglarmin varlig (e-posta, * Yerleskede etkinlik alanlarinin olmamasi

EBYS),

* Sosyal tesislerin yetersiz olmasi. (Yizme havuzu, futbol sahas1 vb)
* Barinma olanaklar1 (Yerleske
icinde yurt ve Uiniversiteye yakin | « Genel ekonomik sorunlar nedeniyle yerleske yapilanma ¢alismalarinin gecikme
yiiksek kapasiteli devlet yurtlari) | olasilig

ve liniversiteye ulasimin
kolayligi «Universiteye bagli birimlerin dijitallesememis olmas1

Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyap1

« Universite biinyesinde idari personel, yardimci personel ve teknik elemanin nitelik
ve nicelik olarak yetersizligi

é’ * Glcli ve dinamik bir akademik [
a kadronun olmasi * Idari personelin hizmet i¢i egitim ihtiyacinin olmasi
<
% » Kariyer merkezi kurulus islem- |  idari personelin istihdam edilmesi ve kariyer planlamasi éniindeki zorluklar
2 lerinin baglamis olmasi
= + Universite personelinin is verimini ve motivasyonunu artiracak sosyal etkinliklerin
olmamasi
+ Ogrenciler ile 6gretim + Ogrencilerin, Universiteden genel memnuniyetinin istenen diizeyde olmamasi
elemanlar1 arasinda giiclii,
yapicl, etkilesim ve gorevdeslik | ¢ Engelli 6grencilerin egitime ulasabilirliginin smirli olmasi
yaratan iliskiler olmasi
« Akredite edilen program sayisinin yetersiz olmasi
+ Ogrenciler ile 6gretim
elemanlar1 arasinda giigli, * Disiplinlerarasi lisansustl programlarin yetersizligi
g | vapien, etkilesim ve gorevdeslik
§ yaratan iligkiler olmasi * Yeni gelen &grenciler igin uyum (oryantasyon) egitiminin yeterli olmamasi
5D
’C.> « Universitemizde 6grencilere « Sosyal, kultirel, sportif etkinliklerin yetersizligi
E | sunulan rehberlik ve
550 danigmanlik hizmetlerinin * Farkli cografi bolgelerdeki 6grenciler tarafindan tercih edilmemesi

yeterli olmast
* Ders bilgi paketlerindeki eksiklikler
* Bircok alanda seminer,
konferans vb. faaliyet gosteren | « Uygulamaya doniik egitim faaliyetlerinde bulunun birimlerin uygulama alanlarinin

Surekli Egitim Uygulama yetersiz olusu ya da mevcut olmayis1 (Turizm MYO, Iletisim Fakiiltesi vb.)
ve Arastirma Merkezinin
bulunmasi » Ogrencilere yerleskede yasam olanaklarinin sunulamamasi
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Akademik Strecler

« Universitemiz blnyesine yeni
boliim ve programlarin agilmasi

* Teknoloji Transfer Ofisi kurulus
islemlerinin baslamis olmasi

e Birimlerimizin Ulusal ve
Uluslararas1 diizeyde kongre,
bilgi  soleni,  sergiler  vb.

etkinlikler diizenlenmesi

« Universitemizin sosyal bilimler
alaninda uzmanlasiyor olmasi

o Islami Ilimler Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Okul Oncesi
Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Psikolojik Danigma
ve Rehberlik Uygulama ve
Aragtirma  Merkezi,  Turkce
Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Karadeniz Kultur ve
Tarihi  Arastirma Merkezi’nin
kurularak faaliyetlerine baslamis
olmast

+ Universitemiz ve Belediye is
birligi ile Sporda Performans,
Yetenek Secimi Uygulama ve
Arastirma Merkezinin kurulmasi

* Birim kttiphanelerinin yayin ve fiziki kosullar agisindan yetersiz olmasi ve
iiniversite biinyesinde merkezi bir kiitliphanenin bulunmamasi

« Universitenin Gye oldugu akademik veri tabanlarinin yetersizligi

« Universitemizde dgretim (iyesi basina diisen arastirma gelistirme finansman
kaynaklarinin yeterli diizeyde olmamasi

« Universite yayini olan kitaplarmn ve uluslararasi nitelikteki yayin sayisinin istenilen
diizeyde olmamasi ve patent ¢aligmalarmnin eksikligi

* Yuksek lisans ve doktora proje desteklerinin yetersiz olmasi

» Akademik personelin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilim i¢in yeterli
destek alamamasi

* Disiplinler aras1 ¢alismalarin istenilen diizeyde olmamasi
* Baz1 akademik birimlerde 6gretim {iyesi yetersizligi
« Universitenin akademik veri tabaninin olmayist

* ABD olarak uzmanlik alanlarna yoénelik 6gretim elemanlarinin olmamasi ve bu
nedenle lisansiistii egitimde program cesitliligimizin az olmasi

» Akademik personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltirel faaliyetlerin
gerceklestirilmemesi

Yénetsel, idari ve Destek Siirecleri

* Yeni kurulmus fakat kokla bir
gelenekten gelen bir Universite
olmasi

+ Ogrenci odakli ve seffaf bir
yonetim anlayist

* Degisime acik ve yenilik¢i bir
tiniversite olmasi

e Ulasilabilir  bir  yOnetim
anlayiginin benimsenmis olmasi

« Universite yonetiminin schir ile
igbirligine 6nem vermesi.

*Yurt i¢iveyurtdisiliniversitelerle
igbirligi calismalar1

 Kurumsallagmanin tam olarak yerlesmemis olmasi

« Universitemizin 6zel biitce disindaki gelirlerinin yetersiz olmasi
 Kurumsal iletisim faaliyetlerinin yetersizligi

« Universitenin tanitim faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi

* Ayrilma surecinden kaynaklanan sorunlar nedeniyle ortak sunulan hizmetlerin
stirdiiriilebilirligi

Sosyal Sorumluluk

* Cok sayida faal 6grenci
toplulugunun bulunmast

* Birimlerimizin ¢esitli alanlarda
topluma yonelik hizmet ve
egitimler sunmast

» Ogrenci kuliiplerinin yeteri diizeyde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde
bulunmamalar1

« Sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz olmast
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Tablo 28. Devami

Firsatlar

* YOK'{in ihtisaslagmaya dnem vermesi

* Ulkemizde sosyal bilimler alaninda uzmanlagmis iiniversite eksikligi

¢ Lisanstistii egitime yonelik artan talep

* Bolgenin egitimli insan giiciine olan ihtiyacinin artmasi

¢ Uluslararasi 6grencilerin tercihinin artmasina yonelik egitim politikalarinin olmasi
¢ [liman iklimi, yesil bitki ortiisii, denizi ve temiz havasi ile yaganabilir bir il olmasi

* Kentin koklii bir kiiltiirel mirasa sahip olmasi

* Trabzon’un bir egitim, saglik, kongre, kiiltiir, sanat, tarih, turizm ve spor kenti olarak algilanmasi.
* Trabzon’un bolgesel olarak dgrenciler tarafindan tercih edilmesi

* Universite yerleskelerinin sehir merkezine yakinlig.

* Yeni kurulan iiniversitelerin dgretim tiyesi ihtiyaci

* Trabzon’un Rusya, Kathasya ve Orta Asya iilkeleri ile gecis konumunda olmasi

* Trabzon'un deprem bolgesinde olmamasi

* Trabzon’da uluslararasi havaalani ve liman bulunmas:

* Trabzon'un yasanabilir iller arasinda ilk bes igerisinde yer almasi

* Universite Yonetim Bilgi Sisteminin kuruluyor olmast

Tehditler

* Universite oncesi egitimde kargilagilan sorunlar

* Biitce yetersizligi

* {lin sanayi ve istihdam alanlarinin yetersizligi

* Bazi alanlarda mezunlarin istthdam problemi

¢ Vakaf ve devlet iiniversitelerinin sayilarmin ve kontenjanlarinin oransiz artmasi

* Smavsiz gegis sisteminin kalkmasiyla 6grenci sayilarinda meydana gelen azalma

* Ulke genelinde iiniversite ve boliim sayilarinin artmasmin égrencilerin kendi illerinde yiiksekdgretime
ulagabilmeyi kolaylastirmasi nedeniyle kontenjanlarin doluluk oraninin giderek diisiiyor olmasi

¢ Hizla artan tiniversite sayisi ile iiniversite egitimindeki kalitenin diismesi.

* Universitelere gelen nitelikli dgrenci sayisida azalma.

* Belirli tercih alanlarina dogru yonelen kontenjan kaymasi neticesinde bazi fakiilte ve boliimlerin bog
kalmasi.

¢ Yetismis akademik ve idari personelin 6zlitk haklar1 ve ekonomik nedenlerle tiniversiteden ayrilmast.

* Nitelikli lisans mezunlarmnin ekonomik nedenlerden ve kadro sorunlarindan dolay1 akademisyenligi
tercih etmemesi.

* Akademik personelin yiikselme kriterlerinde siklikla yapilan degisiklikler, yardimcr dogentlik kadrolarmnimn
kalkmast ve gelen sinirlandirmalar nedeniyle, kadro atamalarindaki belirsizliklerin motivasyon diistikliigii
yaratmasi.
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( 4. GELECEGE BAKIS )

( A. Misyon )

Evrensel degerler ve bilimsel ilkeler 1s1ginda egitim-6gretim yapan; bilim, kiltir, spor,
sanat vb. alanlardaki faaliyetleriyle nitelikli trtin ve hizmetler Ureten; insani, ilmi ve mesleki
acidan yiiksek karakterli ve ustiin nitelikli bireyler yetistirmek suretiyle insanligin baris ve
huzur i¢inde kalkinmasima katkida bulunan bir kurumdur.

( B. Vizyon )

Evrensel degerler ve ilkeler 1s1iginda sundugu kaliteli yiksek egitim 6gretim hizmetleri,
yaptig1 nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve olusturdugu duizeyli egitim, kultir, sanat
Ve spor ortami sayesinde yetistirdigi insani, ilmi ve mesleki agidan ylksek karakterli ve tstiin
nitelikli bireyler ile tercih edilen saygin bir tiniversite olmaktir.

( C. Temel Degerler )

Trabzon Universitesi, grenci odakli egitim anlayis1 gergevesinde tiim paydaslarm
ihtiyaglarina cevap verebilen arastirmay:1 tesvik eden tiretken bir iiniversite olarak asagidaki
temel ilke ve degerlere uygun bir sekilde hareket eder.
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> Adalet ve liyakat: Universitemizde gérev alan tim bireylere, hicbir ayrim
gozetmeksizin adil ve ilkeli bicimde davranilmasi, gérevde yiikselmelerde ise igin ehline
uygun kisilerin atanmasidir.

| 2 Temel hak ve hiirriyetlere saygi: Trabzon Universitesi yasalarda yazili temel hak ve
hlrriyetlere saygilidir.

> Turkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baghhk: Trabzon Universitesi
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda yer alan temel ilke ve degerlere baglhidir.

> Evrensellik: Tim hizmetlerin sunumunda bilim, etik, hak ve 6zgiirliikler agisindan
evrensel deger ve normlara uygun davranmaktir.

> Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik: Trabzon Universitesi bilimsel ahlaka saygil1 ve
kurumsal kimligi 6n plana ¢ikaran bir anlayisa sahiptir.

> Diiriistliik, seffafik ve hesap verebilirlik: Trabzon Universitesi diiriist, seffaf ve
hesap verilebilir bir anlayisla hareket etmektedir.

> Toplam kalite yonetimi ve Uretkenlik: Trabzon Universitesi Toplam Kalite
yOnetimine dnem veren ve iiretken bir yapiya sahiptir.

> Hosgorii ve alcak goniilliiliik: Trabzon Universitesi hosgorii ve algak goniilliiliik
ilkesini benimsemistir.

> Ozgurluk ve sorumluluk: Trabzon Universitesi 6zgurliik ve sorumluluk ilkesini
benimsemistir.

> Ozgiiven ve disiplin: Trabzon Universitesi 6zgliven ve disiplin ilkesini benimsemistir.
> Dogaya ve cevreye saygi: Trabzon Universitesi dogaya saygili, cevreye duyarldir.

> Toplumsal sorumluluk ve paylasim: Trabzon Universitesi toplumsal sorumlulugun
bilincinde ve paylasime1 bir olusum icerisindedir.

> Ogrenci merkezli yonetim anlayisi: Trabzon universitesi 6grenci merkezli bir
yonetim anlayis1 benimsemistir.

> Hayatboyu égrenme: Trabzon Universitesi hayat boyu 6 grenmeye 6nem vermektedir.
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( 5. FARKLILASMA STRATEJISI )

( A. Konum Tercihi )

Trabzon Universitesi, 2018 yilinda Karadeniz Teknik Universitesinin bazi birimlerinin ayrilmas ile
kurulan bir tiniversitedir. Bu anlamda Universitemiz, kurulus tarihi agisindan yeni bir tiniversite goriiniimiinde
olmakla birlikte devraldig1 koklii birimleri ile dnemli bir tarihsel, kiiltiirel ve bilimsel temele sahiptir. Bu
temelleri itibariyle Universitemizin egitim ve arastirma faaliyetlerine 6nem veren bir yaklasima sahip oldugu
belirtilmelidir.

Ulkemizde uygulanan yiiksekdgretim politikalarmin (iniversitelere yiikledigi gorevler arasmnda
nitelikli bir egitim ve 6gretim faaliyeti yiriitmek 6ncelikli sirada gelmektedir. Universitelerin bu misyonunun
yani sira arastirma faaliyetleri ile de hem toplumun gelisimine hem de tilke kalkinmasma katki saglamay1
hedeflemektedir. Bu baglamda Universitemiz mevcut durumunu egitim odakli olarak konumlandirmakla
birlikte arastirma odakli bir iiniversite olmay1 ve yaklasimlarini buna gore gelistirmeyi stratejik hedef olarak
belirlemistir.

Universitemizin bu stratejik hedef dogrultusundaki konumunu giiclendirmek ve boylece iilke ve
bolgenin kalkinma ve gelisim hedeflerine katki saglamak amaciyla birtakim dizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir. Bu noktada lisanstistii egitime agirlikli onem verilmesine, 6gretim elemanlarinin aragtirmaya
ayirdigl zamanin artirilmasina, 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin ulusal ve uluslararas: diizeyde arastirma
kapasitelerinin artirilmasina doniik diizenlemeler yapilmalidir. Bu hedef dogrultusunda nitelikli egitim ile
donanimli bireyler yetistirilmesi, arastirma ve yayimlarla gerek ulusal ve gerekse uluslararasi diizeyde bilim
diinyasina katkilar sunulmasi ve taninirhigin artirilmasi, toplumsal gelisime 6nciiliik edecek kulturel ve bilimsel
degerler ve kamu-STK-6zel sektor ve sehir dinamikleri ile is birligi i¢inde ortak fayda saglayacak projeler
uretilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizin egitim ve arastirma odaklhi yonlerinin gugclendirilmesinin yani sira girisimeilik
faaliyetlerinin de gelistirilmesi hedefleri arasindadir. Bu noktada Universitemiz biinyesinde kurulan arastirma
merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi’nin ¢alismalarinin
ulkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda bilgi ve icerikler tiretmesini saglamaya yonelik gerekli altyap1 ve imkanlar
saglanmasi oncelikli hedeflerimiz arasindadir.
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( B. Basar1 Bolgesi Tercihi )

Trabzon Universitesi basar1 bolgesi tercihini, konum tercihi dikkate alarak egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal hizmet seklinde (¢ ana baslik altinda belirlemistir.

( a. Egitim-Ogretim )

Trabzon Universitesi, kurulus sekli itibariyle hem lisans hem de lisansuistii diizeyde egitimde Kokl
ve giiclii bir gelenegin devami niteliginde olup bu agidan olgunlasmis bir kiiltiire de sahiptir. Yeni kurulan
bircok tiniversitenin olusturmak i¢in olduk¢a uzun bir zaman dilimine ihtiya¢ duydugu bu egitim kiiltiirii,
iiniversitemizin sahip oldugu en 6nemli degerlerden biri olup basar1 bdlgesi tercihinde kendi bolgesindeki
universiteler bakimmdan da farklilastig1 bir alan olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kiiltiiriin devamliligimi
guclendirerek saglamak Universitemiz 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Halihazirda Universitemizde Fatih Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
[lahiyat Fakiiltesi, Tletisim Fakultesi, Spor Bilimleri Fakiltesinde ve Devlet Konservatuarinda lisans diizeyinde
egitim-ogretim faaliyetleri yirutilmekte olup iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi kurulmus fakat heniiz
ogrenci alimi gergeklesmemistir. KOKkIU ve gii¢lii bir gelenegin devami olarak tiniversitemizde lisans egitim
ve 6gretimini glincel bilimsel veriler ve saglam akademik temeller Gizerinde alandaki yeni yaklasimlar1 dikkate
alarak gerceklestirmeye devam etmek temel onceliklerimizden biridir. Bu baglamda Trabzon Universitesi’nin
ilk stratejik plan doneminde oncelikleri arasinda mevcut fakiiltelerin lisans programlar1 agisindan ¢esitliligini
arttirmak ve hali hazirdaki programlarin igerigini zenginlestirmek yer almaktadir. Bu durum mevcut lisans
programlarinin akademik agidan iyi profile sahip 6grenciler tarafindan tercih edilmesine imkan saglayacak en
onemli unsurlardan biridir. Benzer sekilde toplumun ve 6zellikle bolgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli eleman
ihtiyacinin karsilanmasinda 6nemli bir yer tutan 6n lisans egitimi de Trabzon Universitesi’nin koklii ve
giiclii alt yapisi ile farklilasmay1 onceliklendirdigi alanlar arasinda yer almaktadir. Bu agidan teorik bilginin
yaninda ilgili sektor ve meslek kuruluslarmin ihtiyaglar1 ve talepleri dogrultusunda yapilandirilmis bir egitim
programinin tanimlanmasi ve yiiriitiilmesi dnceliklerimiz arasindadir.

Trabzon Universitesi’nin basar1 bolgesi tercihinde, 06zellikle Karadeniz bolgesindeki diger
universitelerle kiyaslandiginda, farklilasma potansiyeline sahip oldugu en oOnemli alanlardan biri de
lisansiistii egitimdir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki lisansiistii programlarin giiclendirilmesini
onceliklendirmek arastirma universitesi hedefi ile de tutarhdir. Bu baglamda lisansustl egitimde akademi
ve toplumun farkli ihtiyaclarina cevap verecek tezli/tezsiz yliksek lisans ve doktora programlarmi agmak,
mevcut olanlar1 gelistirmek, giiclii akademik kadro, zengin ve giincel igerikler ile bu programlar1 destekleyip
kalitenin artirilmasi ve devamliligini saglanmasi Onceliklerimiz arasindadir. Diger taraftan gliniimuzde birgok
konu, kavram veya problem farkli disiplinlerin bir arada ¢alismasi durumunda ¢ok daha etkili bir sekilde
ele alinabilmektedir. Bu sebeple farkli disiplinler arasinda etkilesimi giiclendirmek ve ortak bir calisma
zemininde bu disiplinleri bir araya getirmek amaciyla 6zellikle lisansiistii egitimde disiplinler programlarin
yaninda, disiplinler arasi yiiriitiilecek programlarin varligi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda ilk stratejik
plan doneminde iiniversitemiz biinyesinde disiplinler arasi lisansiistii programlarm agilmasi basar1 bolgesi
farklilagma  stratejimizi  gerceklestirmek adma Onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.
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Ogretim altyapismni iyilestirmek Trabzon Universitesi icin 6n lisans, lisans ve lisansiistil egitim-6gretim
faaliyetlerinin giiclendirilmesi agisindan son derece onemli Oncelik alanlarindan biridir ve bu baglamda
hedeflenen farklilagma stratejilerine ulasmak i¢in temel basar1 gostergelerindendir. Bu nedenle bina, derslik,
amfi, atolye, laboratuvar gibi fiziki alt yapt1 ve donanim ag¢isindan eksikliklerin bir an 6nce giderilmesini
saglayacak adimlarin atilmasi 6onemli ve gereklidir. Ayrica her fakiilte/meslek yiiksekokulu/yiiksekokul,
bolim ve programlarin ihtiya¢ duydugu cagdas ogretim tekniklerinin geregi olan teknolojik altyapiyi
saglamak, laboratuvar ve bilisim olanaklarmin gelistirilmesi ve etkin kullanimmi saglamak, kltuphane
hizmetlerini gelistirmek Trabzon Universitesi’nin bu stratejik plan cercevesindeki 6nemli oncelikleri arasinda
yer almaktadir.

Egitim-6gretim alt yapisi ile ilgili diger bir 6nemli unsurda uzaktan egitim uygulamalarina verilecek
oncelik olarak ifade edilebilir. Bilindigi gibi diinya ile birlikte tilkemizi de etkisi altina alan Covid-19 salgmi
esnasinda egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamay1 ortadan kaldirmak icin Gniversitemiz tim programlarinda
cok hizli bir sekilde uzaktan egitim uygulamalaria gecis yapmustir. Gelecekte karsilagilabilecek olasi bu tiir
tehditlerle birlikte, uzaktan egitim uygulamalarinin sundugu firsatlarda dikkate alindiginda uygun fakiilte/
bolim/program/dersler i¢cin uzaktan egitime doniik planlamalarm yapilmasi bu stratejik plan ¢ergevesinde
onceliklendirilmis hedeflerden biri olacaktir.

Nitelikli personel istihdamini saglamak ve siirdiirmek Trabzon Universitesi’nin hem egitim 6gretim
hem de arastirma alt yapisini gliclendirmek i¢in son derece énemli olup Oncelik verilmesi gereken temel
alanlardan bir digeridir. Bu bakis acisiyla hem akademik hem idari personelin mesleki ve bireysel gelisimine
katki saglayacak destek hizmetlerinin {iniversite tarafindan verilmesi, personele yonelik kiiltiir, sanat, sosyal
ve spor faaliyetlerinin nitelikli bir sekilde yuruttlmesinin saglanmasi, personelin kurum kultir(, motivasyonu
ve c¢esitli agilardan tutumlarinin belli periyotlarda tespit edilerek, bunlar1 gelistirmeye yonelik faaliyetlerin
tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi oncelikli alanlar arasindadir.

( b. Arastirma-Gelistirme )

Trabzon Universitesi mevcut arastirma ve bilimsellik kiiltiiriinii gii¢lendirerek siirdiirmeyi temel

prensip olarak gormektedir. Bu baglamda tiniversitedeki akademik birimlerin tiimiinde arastirma hayatini,
cok disiplinli ve/veya disiplinler arasi ¢alismalari, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde
arastirma yapmay1 tesvik edecek ve destek olacak mekanizmalar gelistirmeye Oncelik verilmektedir. Diger
taraftan Trabzon Universitesi arastirma ve gelistirme yoniiniin géruniir kilinmas: amaciyla akademik personeli
nitelikli yaymlara 6zendirme, bu yaymlar ve sonuglarinin hem kurum iginde, hem de toplumla paylasilmasini
saglayacak yontemler gelistirme ve bu sekilde arastirma kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yayginlastirilmasimni
saglamaya doniik uygulamalari tegvik etmeyi planlamakta ve dnceliklendirmektedir.

Arastirma gelistirme noktasinda farklilagsmay1 destekleyecek bir baska unsur ise arastirma kaynaklarini
ve etkinligini artirmak olarak ifade edilebilir. Arastirma kaynaklar1 hem insan kaynagi hem de mali kaynaklar
agisindan ele alinmakta, bu baglamda kurum iginde BAP kurum disinda ise diger destek programlari
(TUBITAK, AB Fonlar1 ve gesitli bakanliklarn proje destek programlar1) én plana c¢ikarmaya &ncelik
verilmektedir. Bu agidan Teknoloji Transfer Ofisinin destek hizmetlerinin giclendirilmesi hedeflenmektedir.
Son olarak yerel yonetimler, kamu kurumlari, 6zel sektor, meslek kuruluslari, STK’lardan gelen toplumsal
taleplerin arastirma konular1 ve igeriklerinin belirlenmesinde dikkate alinmasi arastirma gelistirme
faaliyetlerinde toplum yararinin gozetilmesi acisindan 6nemli oldugundan Oncelik verilmesi gereken bir
durum olarak 6ngoriilmiistiir.
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C c. Toplumsal Hizmet

Trabzon Universitesi’nin kadrosu, akademik birimleri ve bulundugu bdlgenin cografi, kiiltiirel, tarihi,
ekonomik ve sosyal 6zellikleri dikkate alindiginda basar1 bdlgesi tercihinde farklilagmay1 planladig: alanlar
turizm ve spor olarak ifade edilebilir. Universitemiz, il geneline yayilmis olan gesitli akademik birimleriyle
farklilagmak istedigi bu alanlar i¢in hazir bir altyapiya; bolgesel potansiyel agisindan da farkli avantajlara
sahiptir. Bununla birlikte Universitemizin, ¢esitli acilardan imkanlarmin genisletilmesiyle Dogu Karadeniz
bolgesinde farklilasmay1 planladig: alanlarda rekabet tstiinliigii elde edecegi; Ulke ve bolgenin beklenti, oneri
ve ihtiyaglarini karsilayarak kalkinmaya katki saglayacagi ongortilmektedir.

C c.1 Turizm (Doga Turizmi, Kultiir-Sanat Turizmi ve Saglik Turizmi) )

Turizm, Glkemizin lokomotif sektorlerinden birisi olup son yillarda bu alanda blytk bir atilim stirecine
girilmis ve dort mevsim turizm politikalar1 uygulanmaya baslanmustir. [limiz de turizm alaninda uzun yillardir
yurt i¢i ve yurt disindan yogun ragbet gérmektedir. Bunun yan1 sira son yillarda eko turizm, doga turizmi,
yayla turizmi, kirsal turizm, agro turizm, kiltur turizmi, saglik turizmi, etkinlik turizmi, miras turizmi, macera
turizmi, kus gézlemciligi, kaya tirmanisi, trekking, biking ve fotografcilik gibi 6zel ilgi alanlarina dayali turizm
tirleri de oldukca talep gérmektedir. Trabzon Universitesi bu turizm dallari cercevesinde degerlendirildiginde
Dogu Karadeniz Bolgesinde il 6zelinde fark yaratan bir imkan ve altyapiya sahiptir. Nitekim ilimiz dogal
giizellikleri ile doga turizmi, yayla turizmi, kirsal turizm ve macera turizmi basta olmak tizere turizmin pek
cok dali i¢in ¢esitli alternatiflere sahiptir. Bunun yani1 sira Trabzon, iilkemizin kiiltiir, tarih ve sanat agisindan
da 6nemli birikime sahip olan bir ilidir. Bu yonleriyle de kiltlir-sanat turizmi ve miras turizmi agilarindan da
zengindir. Ayrica ilimiz Dogu Karadeniz Bolgesinde saglik sektoriinde koklu ve tecriibeli kurumlara ve gesitli
alternatiflere sahip olmasi agisindan da 6nemli bir altyapiya sahiptir. Bu anlamda ilimizin genel olarak ragbet
goren doga turizminin yani sira diger turizm dallarinda da basar1 bdlgesinde farklilasacagi dngorulmektedir.

Universitemiz biinyesinde turizm alaninda bulunan en oncelikli birim Turizm ve Otelcilik Meslek
Yiiksekokulu’dur. Yiiksekokul biinyesindeki Otel, Lokanta ve Ikram Hizmetleri Boliimii ile Seyahat, Turizm
ve Eglence Hizmetleri Bolimleri turizm alaninda bdlgemizde talep edilen nitelikli eleman ihtiyacinin
karsilanmasinda énemli bir firsattir. Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulunun yani sira Universitemiz
Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde turizm alanma yonelik agilacak yeni bolimler
Universitemizin farklilasmay1 hedefledigi alanda fark yaratmasmnda énemli imkéanlar sunacaktir. Turizm
alaninda agilacak yeni bdliimler akademik kadro agisindan giiglendirildiginde de Universitemiz Lisansiistii
Egitim Enstitiisii biinyesinde turizm alanina yonelik olarak agilacak bir lisansiistii program turizm alaninda
farklilagma surecini bu alanda yapilacak akademik ¢aligmalar yoluyla destekleyecektir.

Universitemiz biinyesinde yer alan Spor Bilimleri Fakltesi, turizmin gesitli alanlarma 6nemli katkilar
sunma potansiyeline sahiptir. Giiglii altyapis1 ve tecriibeli akademik kadrosu ile bolgede yapilabilecek sportif
rekreasyon faaliyetlerinin belirlenmesi, egitimi ve turizm alaninda isbirliklerinin yiiriitiilmesi konularinda
farklilagsmaya katkilar sunmas1 6ngorilmektedir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Devlet Konservatuvari ve Giizel Sanatlar Fakiiltesinin 6zellikle
bblgeye 0zgl sanatsal faaliyetlerin icra edilmesi ve yasatilmasi konularinda uzmanlasarak kilttr-sanat turizmi
icin fark yaratmaya katki sunmasi beklenmektedir. Nitekim ilimiz bir¢ok miizik tiiriine ve glizel sanatlarin
cesitli alanlarma ev sahipligi yapmaktadir.
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- 'Bu yonilyle giizel sanatlar, halk miizigi kiiltiirii ve miizik ¢esitliligiyle alan ¢aligmalar i¢in oldukca
uygun ve énemli bir konuma sahiptir. Universitemiz, biinyesinde bulunan bu birimlerle sanatsal ve bilimsel
etkinlik ve projeler diizenlemek, miizik ve giizel sanatlar kiiltiiriine ve bolgenin kiiltiirel yagsamina katkida
bulunmak ve boylece alaninda farklilasmay1 ve toplumsal hizmet hedefini gerceklestirmeyi planlamaktadir.
Bu hedefe yonelik olarak Universitemiz Konservatuvarmin halihazirda énemli girisimleri de bulunmaktadir.
Konservatuvarimiz, Kafkasya ve Anadolu cografyasi arasinda merkez bir noktada bulunmasi nedeniyle ve
Karadeniz miizikleri arastirmasi alaninda da oncii olmasi gerektigi inanci ile Karadeniz’e kiyist bulunan
ulkelerin muzikal Grtnlerinin bulundugu bir arsiv projesinde Oncu olmustur. Ayrica bu zaman iginde
uluslararasi projeler, uluslararasi sempozyumlar, bolgesel ¢alistaylar, Gitar giinlerinin yaninda bir¢ok seminer
ve konser diizenlemistir. Halihazirda devam eden bir patent bagvurusu bulunmakta olup Batum Giizel Sanatlar
Universitesi Akademileriyle ikili iliskilere ve ortak projelere sahiptir. Universitemizin bu birimleri, alanlarinda
daha da gii¢lendirildiginde Universitemizin kiiltiir-sanat turizmi acisindan fark yaratan bir basar1 bolgesi
olabilecegi 6ngorulmektedir.

Universitemiz biinyesinde yer alan Tonya Meslek Yiiksekokulu; Saglik Bakim Hizmetleri, Tibbi
Hizmetler ve Teknikler ile Terapi ve Rehabilitasyon gibi saglik bilimleri tabanli boliimleri kapsamaktadir.
[limizin Dogu Karadeniz 6zelinde bolgesel potansiyel agisindan gliclii oldugu saglik sektériine Y tiksekokulumuz
da egitim-6gretim faaliyetleri dogrultusunda katki sunmakta olup 6niimiizdeki siiregte bu hizmetlerin saglik
turizmine yonelik olarak gtclendirilmesi hedeflenmektedir. Boylece Universitemizin turizmin pek cok
alaninda oldugu gibi saglik turizmi agisindan da farklilasmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz biinyesindeki Iletisim Fakiiltesi; Karadeniz Bolgesinde kurulan ilk iletisim fakiiltesi
olmas1 bakimmdan ayr1 bir konuma sahiptir. Fakiiltenin, tiim bdliimleri ile Universitemizin farklilasmay1
hedefledigi turizm faaliyetlerinin 6zellikle tanitim ve reklam faaliyetlerinde rol alarak farklilasmaya katk1
sunmast beklenmektedir.

Universitemiz blinyesinde cesitli temalarda ¢ok sayida arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu arastirma
merkezlerinden Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi halihazirdaki calismalar: ile turizm alanindaki calismalara farkli agilardan katki sunmaktadir.
Universitemizin turizm alaninda farklilasma hedefi dogrultusunda onimizdeki siregte bu arastirma

merkezlerinin turizm odakli ¢alismalarinin daha planli ve kapsamli olarak yurutilmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz bu birimlerinin yan1 sira 6niimiizdeki siirecte DOKAP ve DOKA gibi bdlgenin
kalkinmasina yonelik kuruluslarla isbirlikleri yuruterek tlke ve bolge genelinde turizm alaninda fark yaratma
hedefinde ilerleyecektir.
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( .2 Spor )

[limiz, Tiirkiye’nin en énemli spor kentlerinden birisidir. Trabzon ili Dogu Karadeniz Bélgesi’nde

merkezi bir konuma sahip olmasi ve bdélgenin en gelismis kenti olmasinin yani sira yamag parasiitii,
oryantiring, trekking gibi pek ¢ok doga sporunun da gerceklestirilmesine olanak saglayan cografi bir yapiya
sahiptir. Bu avantajlarin 6tesinde Trabzon il genelinde diizenlenen ulusal ve uluslararasi sportif faaliyetler,
kentin sahip oldugu spor tesisleri ve sportif altyapr imkanlarmin varhigi ve gelismislik diizeyi de kentin spor
faaliyetlerinde 6n plana ¢ikmasina katki saglamaktadir. Boyle bir kentte yer alan Universitemiz biinyesindeki
Spor Bilimleri Fakiltesi ise sahip oldugu tecribeli ve akademik alanda gu¢li kadrosu araciligi ile Rekreasyon
Egitimi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Antrendrliik Egitimi ve Spor Yéneticiligi boliimleri sayesinde
Orta ve Dogu Karadeniz bdlgesi basta olmak Gizere tim tlke genelinde ve kamu kurumlar1 biinyesinde ihtiyac
duyulan talebi karsilamay1 amaglamaktadir. Ayrica il genelinde diizenlenen ulusal ve uluslararas: diizeydeki
spor organizasyonlar1 Spor Yoneticiligi boliimii 6gretim elemanlar1 tarafindan yiiriitiilmekte ve boylelikle
hem ilin hem de bdlgenin sportif faaliyetlerine onciiliikk edilmektedir. Fakat bu amacin da 6tesinde 6zellikle
aktif halde bulunan yuksek lisans ve doktora programlari ile kaliteli egitim-6gretim gergeklestirilerek doktora
programi bulunmayan tliniversitelere bu alanda 6gretim iiyesi yetistirilmesi suretiyle spor bilimleri alanina

katkida bulunulmas1 amaglanmaktadir.
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C C. Deger Sunum Tercihi )

Trabzon Universitesi, konum ve basar1 bolgesi tercihini belirledikten sonra hizmet sunumuna deger
katmak i¢in basarili 6grencileri destekleme, 6zel sektorle isbirlikleri gelistirme, proje yonetimi gibi birtakim
faktorleri 6n plana ¢ikarak konum ve basar1 bolgesi tercihlerini dinamik olarak yonetme egilimindedir. Hizmet
sunumuna deger katmak icin belirlenen deger sunum tercihleri Tablo 29’da gosterilmistir.

Tablo 29. Deger Sunumu Belirleme

Faktérler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Sosyal imkanlar N N

Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yontemleri

Egitim Programlari

2 || =] =

Projeler (TUBITAK, SAN-TEZ vb.)

Kurumsal Kimlik ve Markalagma \

Yaym

Patent /inovasyon

On Lisans Ogrenci Sayist

Lisans Ogrenci Sayist

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist

< | 2|2 <<= | =

Doktora Ogrenci Sayist

Ikinci Ogretim

P

Kalite

Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Personel

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

BAP Projeleri

< | < | == | =

Girisimeilik

Nitelikli Yabanc1 Uyruklu Ogrenci

Oz Gelir

Uluslararas1 Universitelerle iliskiler

Uzaktan Egitim

Cift Anadal Programlari

Yandal Programlari

Yabanci Dil Hazirlik Egitimi

Hayatboyu Ogrenme

2l el ]l =]=

< |2 ]| <2< | ===

Topluma Yonelik Hizmetler
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( D. Temel Yetkinlik Tercihi )

Universitemiz temel yetkinlik tercihini, durum analizi bulgular1 da dikkate alnarak, konum basari
bolgesi ve deger sunumu tercihi dogrultusunda sunmus oldugu hizmetlerini nasil iyilestirecegi ve yiiksekdgretim
sektoriindeki konumunu giiclendirmek igin neler yapmasi gerektigine gore belirlemistir. Bu amagla konum
tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi dikkate alindiginda;

1. Universitemizin egitim-dgretim siiregleri agisindan temel yetkinlikler sahip oldugu 6n lisans, lisans

ve lisansiistii programlardir.

2. Universitemizin arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet acisindan temel yetkinlikler tiniversitenin

sahip oldugu Arastirma ve Uygulama Merkezleridir.

Bunlara ek olarak tiniversitemizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlar: asagidaki sekilde siralanabilir:

3. Universitemiz kurulus sekli itibariyle, yeni kurulan birgok uiniversite ile kiyaslandiginda daha giiclii

ve kokli birimlere, lisans ve lisansusti diizeyde 6nemli bir tarihsel, kulttrel ve bilimsel temele sahiptir.

4. Devraldigi giiglii ve koklii temelleri itibariyle egitim ve aragtirma faaliyetlerine 6nem veren bir

yaklagima sahiptir.

5. Akademik agidan kaliteyi hedefleyen bir yonetime sahiptir.

6. Universitemiz, ildeki sivil toplum, kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin is birligine agiktir. Ayrica

ulusal ve uluslararasi paydaslarla kurulacak iliskileri ve gergeklestirilebilecek her tlrli isbirligi firsatini

destekleyen bir anlayis s6z konusudur.

7. Universitemiz, toplum ihtiyaglarma cevap verecek dncelikli egitim alanlarina ydnelik bolim/

programlarin agilmasi ¢abasi i¢erisindedir.

8. Ogrencilerimize, yerleskelerde ve yerleske yakinlarinda Kredi Yurtlar Kurumu’na bagh yurtlarda

modern sartlarda ve yliksek kapasiteli barinma olanaklar1 sunulmaktadir.
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Universitemizin vizyon, konum, basar1 bélgesi ve deger sunumu tercihleri ile durum analizi bulgular
da dikkate alinarak gelistirilmesi gereken yetkinlik alanlari ise asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. On lisans/lisans/lisansiistii egitimde program gesitliligini artrmak ve program iceriklerini
zenginlestirerek niteligi arttirilmast,

2. Egitim-6gretim sureclerini destekleyecek fiziki ve donanim alt yapilarinin gtglendirilmesi,

3. Uzaktan egitim programlarinin yayginlastirilmast,

4. Merkez kittiphane ve fakulte kutlphanelerinin kaynak cesitliligi, kiitiphane isleyisi ve fiziki
kosullar bakimimdan iyilestirilmesi,

5. Ogrencilere yonelik kariyer etkinliklerinin (kariyer planlamast, sertifika egitimi, stirekli egitim,
hayat boyu 6grenme vb.) artirilmasi,

6. Yeni agilan birimlerin ihtiya¢ duydugu nitelikli personel sayisin1 arttirilmast,

7. Ogrenci ve 8gretim elamanlarmin ulusal veya uluslararasi grenci/6gretim elamani degisim
programlarindan daha etkin bir sekilde yararlanabilmesi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi,

8. Arastirma Ve yaym yapmayi tesvik edici mekanizmalarin isi kosulmasi,

9. Disiplinler aras: ve gok disiplinli aragtirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesine katki saglayacak
ve Oncelikli alanlarda egitim verecek dzellikle yiiksek lisans ve doktora program sayismin artirilmasi,
10. Bilimsel arastirma ve faaliyetlere, ulusal ve uluslararasi kongre, konferans ve toplantilara

yeterli diizeyde mali destek saglanmasi,

11. i¢ ve dis paydaslarla iletisim (iiniversite radyosu, gazetesi, mezun iletisim platformu gibi) ve
igbirliklerinin gii¢lendirilmesi,

12. Universitemizin taninirligmin artirilmas1 adina paydaslarla toplantilar diizenlenmesi ve ziyaretler

gergeklestirilmesi.
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( 6. STRATEJI GELISTIRME )
AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme siirecinde, bir iiniversitenin misyonunu ve vizyonunu gergeklestirmek i¢in yapilan
durum analizi ve ortaya konulan farklilasma stratejisi temele alinarak amaglar ve bu amaclara ulasmaya
yonelik hedeflerin belirlemesi esastir. Bu boliimiin odagi strateji gelistirme siirecinin amag¢ ve hedefleri
olacaktir. BOlim iginde sirasiyla “Amag ve Hedefler”, “Performans Gostergeleri”, “Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetleri” ve “Maliyetlendirme” basliklarina yer verilecektir.

( A. Amag ve Hedefler )
Trabzon Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Plan amag ve hedefleri Tablo 30°da verilmistir.
Tablo 30. Amag ve Hedefler Tablosu

H.1.1 | Egitim programlarmin niteligini artirmak.
H.1.2 | Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini gelistirilmek ve surdirmek.
H.1.3 | Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdirebilir hale getirmek.

H.1.4 | Ulusal ve uluslararas1 diizeyde degisim programlarini yayginlastirmak.

H.2.1 | Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.

Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel aragtirma projelerinin sayini arttirmak, proje kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasini saglamak.

H.2.3 | Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

H.2.4 | Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerini gelistirmek.
H.2.5 | Tamamlanan lisansistil tez sayisinin ve tezlerden Uretilen bilimsel ¢iktilari arttirmak.
H.2.6 | Disiplinler aras1 dncelikli arastirma alanlarini gelistirmek ve glclendirmek.

H.2.2

H.3.1 | Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.

H.3.2 [ Paydaslarmm memnuniyet diizeyinin arttirmak.
H.3.3 | Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda Universite-paydas isbirligini gelistirmek.
H.3.4 | Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

H.4.1 [ Universitenin yapisal ve teknik alt yapismi giiglendirmek.
H.4.2 | Mezunlarla iletisim ve is birligini gliclendirmek.

H.5.1 | Farkli programlarda harmanlanmus, uzaktan veya acik lisans ve lisansustu ders sayisi arttirmak.

H.5.2 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle yurtilen programlarin ve sertifikalarin sayisini arttirmak.
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B. Performans Gostergeleri

Hedef kartlar1 Tablo 31°de verilmistir.

Tablo 31. Hedef Kartlar1 Tablosu

HEDEF KARTI

Amag /A1)*

Yiiksekdgretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara taginmasi ve
strdurlebilir olmasinin saglanmasi.

Hedef (H1.1)*

Egitim programlarinin niteligini artirmak.

Sorumlu Birim

Rektorlik

Akademik Birimler

ls.bi.rligi Yapilacak Personel Daire Bagkanligi
Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Plan

Hedefe | Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢c | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025 Sikhior Spl Klis1
(%) Degeri & &
(2019)

LHELLLI (@t i T 25 208 | 28 | 27 | 26 | 25 | 25 |6AydaBir| YildaBir
basina diisen 6grenci sayisi
PG1.1.2 Ogretim elemam
basina diisen haftalik ders 25 16,7 15,7 15,5 15,2 15 14,75 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
saati
PG1.1.3 Lisansisti 6grenci
sayisinin lisans 6grenci 25 0,15 0,16 0,17 0,18 | 0,19 0,2 | 6 AydaBir Yilda Bir
sayisina orani (%)
HELLIE AT T 25 0 1 1 2 2 3 | 6AydaBir| Yilda Bir
programi sayisi

Egitim ¢iktilarmin takibinin iyi izlenememesi nedeniyle programlarin yeterince
gelistirilememesi,

Riskler Akreditasyon igin yeterli bitcenin olmamasi,

Guncel egitim teknolojilerinin yayginlastirilmamasi.

Yeni lisans ve lisanstistii programlarin agilmasinin desteklenmesi,
Stratejiler Boliim ve program akreditasyonlarinin saglanmasi ve yayginlagtirilmast,

Yeni egitim teknolojilerinin egitim programlarima adapte edilmesi.

Maliyet Tahmini

141.640.000,00

Tespitler

Akredite edilen programin olmamasi.

Ihtiyaclar

Nitelikli 6grencileri gekebilmek amaciyla lisans ve lisanstistii egitim programlarinin etkin
tanitiminin yapilmasi.
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HEDEF KARTI
Yiiksekdgretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tagmmasi ve
Amag /AL1)* e B
strdirlebilir olmasinin saglanmasi.
Hedef (H1.2)* Egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini gelistirilmek ve surdirmek.

Sorumlu Birim

Rektorlik

isbirligi Yapilacak Saglik, Kultlr ve Spor Daire Bagkanligi
Birim(ler) Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan
) . Hedefe | DGnemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 Sikhist Sikhi
(%) Degeri & &
(2019)
PG1.2.1 Ogrenci
kullanimina yonelik tesis ve | 5 . 70 | 75 | 80 | 90 | 90 |6AydaBir| YildaBir
altyapilardan memnuniyet
oram (%)
PG1.2.2 Ogrencinin
gelisimine yonelik 30 55 720 | 75 | 8 | 85 | 90 |6AydaBir| vildaBir
sosyal, kulttrel, sportif
faaliyetlerin sayisi
PG1.2.3 Rehberlik ve
psikolojik damsmanlik 40 120 160 | 200 | 220 | 250 | 300 |6AydaBir| YildaBir

hizmetlerinden yararlanan
ogrenci sayisi

Riskler

Ogrenci kontenjanlarmin siirekli artmasi nedeniyle alt yapinin yetersiz kalmast,

Aragtirma gorevlisi ve teknik personel kadrolarinin yetersiz olmasi,

Stratejiler

Ogrenci kullanima yonelik tesis ve alt yapilarin gelistirilmesi,
Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kilturel, sportif faaliyetlerin desteklenmesi,

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde gorev yapacak
uzman personel sayisinin artirilmasi.

Maliyet Tahmini

113.212.000,00

Tespitler

Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kuilturel, sportif faaliyetlerin saymmn az olmasi.

Ihtiyaclar

Ogrencilerin kullanima yonelik yeni tesis ve binalarmn yapilmast,
Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmet kalitesinin artirilmasi.
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Tablo 31. Devam

HEDEF KARTI
Yiiksekdgretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tagimmasi ve
Amag /AL1)* e B
strdurlebilir olmasinin saglanmasi.
Hedef (H1.3)* Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdtrebilir hale getirmek.
Sorumlu Birim Rektorlik
Is_b 1_r11g1 Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler)
Plan
Hedefe | Donemi izlem Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 eme porfa
o Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)
PG1.3.1 Ogretim elemam
basna disen Uluslararast |, 00 | 017 | 019 | 021 | 024 | 036 | 6AydaBir| YildaBir
indekslerdeki yayin sayisi
(SCI, SSCl-exp, AHCI)
PG1.3.2 Egiticilerin
egitimine katilan 6gretim 20 20 30 45 65 80 120 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
elemani sayisi
PG1.3.3 Yurtdisi
bilimsel etkinlikler icin 20 10 13 16 19 | 20 | 22 |6AydaBir| YildaBir
yapilan akademisyen
gorevlendirme sayist
PG1.3.4 Ogrencilerin
ogretim elemanlar 20 . 9 9 o | 9 | 9o |6AyaBir| YidaBir
degerlendirme memnuniyet
orani (1-10 arasi)

Degisime acik olmayan 6gretim elemanlarmin olmasi,

Riskler Ders yiikleri fazla olan 6gretim elemanlarinin olmasi,
Bazi birimlerde 6grenci sayisinin fazla olmast.
Akademik personelin yurti¢i ve yurtdisi bilimsel etkinliklere katilimi imkanlar nispetinde
desteklenecektir,

Stratejiler Akademik personelin ulusal ve uluslararasi projeler hakkinda bilgilendirilmesi ve gereken

rehberlik hizmetinin verilmesi saglanacaktir,
Ogretim elemanlar1 yurtdisinda belirli bir siire calisma yapmaya yonlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

115.434.000,00

Bazi 6gretim elemanlariim motivasyon diizeyinin disiik olmasi,
Yurt ici ve yurt dis1 gelistirme egitimlerine katilim konusunda yeterli destek verilmeyisi,

Tespitler Bazi programlarda 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi ve ders yiikiiniin
fazla olmasi,
Yabanci dilde egitim veren 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi
Basarili aragtirmacilarin daha ¢ok tegvik edilmesi,

itiyaclar Ogretim eleman1 bagina diisen ders yukiniin azaltilmasi,

Ogrenci sayisi ile 6gretim elemant sayisi arasinda dengeli bir dagilimm olmast,
Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisiin diisiiriilmesi.
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Tablo 31. Devam

HEDEF KARTI
- Yiiksekdgretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara tagmmasi ve
Amag /A1) e -
strdirlebilir olmasinin saglanmasi.
Hedef (H1.4)* Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlar1 yayginlastirmak.
Sorumlu Birim Rektorlik
Isblrllgl Yapllacak DIS Ihskller Ofisi
Birim(ler) Akademik Birimler
Plan
Hedefe | Donemi izlem Ranorlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 eme P <
o Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)
PG1.4.1 Ulusal ve
uluslararasi degisim 25 28 30 | 35 | 40 | 45 | 45 |6AydaBir| YildaBir
programlarina katilan
ogrenci sayisi
PG1.4.2 Ulusal ve
uluslararasi degisim 25 9 10| 15 | 15 | 20 | 25 |6AydaBir| YildaBir
programlarindan gelen
o6grenci sayisi
PG1.4.3 Ulusal ve
uluslararast degisim 25 11 12 | 14 16 | 18 | 20 |6AydaBir| YildaBir
programlarina katilan
o6gretim elemani sayisi
PG1.4.4 Ulusal ve
uluslararasi degisim 25 39 40 | 42 | 45 | 50 | 55 |6AydaBir| YildaBir
programlari ICIN yapilan is
birligi sayisi

Programlara yonelik alinan hibe oranindaki azalmalar,

Riskler [s birligi sayisinin yetersizligi,
Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin bilgi ve motivasyon eksikligi.
Degisim programlarindan faydalanan gretim elemani ve 6grenci sayisinin arttirtlmasina
yonelik tanitim faaliyetlerine agirlik verilecek,

Stratejiler Degisim programlar1 kapsaminda ig birligi sayisi artirilacak,

Degisim programlarindan faydalanacak 6gretim elemani ve d6grencilere yabanci dil becerilerini
gelistirmeye yonelik egitim programlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

112.929.456,00

Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin yabanci dil yetersizligi,

Tespitler Degisim programlarina yonelik tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

Degisim programlarindan faydalanan 6gretim elemani ve 6grenci sayisinin az olmast.

Degisim programlarindan faydalanacak 6gretim elemani ve 6grencilere yabanci dil becerilerini
Ihtiyaclar gelistirmeye yonelik egitim programlar1 diizenlenmesi,

Degisim programlar1 kapsaminda is birligi sayisi artirilmast.
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HEDEF KARTI
Amag /A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi.
Hedef (H2.1) Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.
Sorumlu Birim Rektorlik
Is_b 1_r11g1 Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler)
Plan
Hedefe | Donemi izlem Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 eme porfa
o Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)

PG2.1.1 : Uluslararasi
indekslerde taranan 40 143 185 184 197 | 214 214 | 6 AydaBir Yilda Bir
dergilerdeki yayin sayisi

PG2.1.2 : ULAKBIM/
TR Dizinde taranan

;i . 20 122 180 193 195 215 215 6 Ayda Bir Yilda Bir
dergilerdeki ulusal yaym
saylis1
PG2.1.3 : Uluslararasi
VEN RN TG 10 59 71 | 72 | 81 | 82 | 82 | 6AydaBir| YildaBir

yayimlanan Kitap/Kitap
bolim sayist

PG2.1.4 : Ulusal yaymevleri
tarafindan yayimlanan 10 79 108 114 123 | 128 128 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
kitap/kitap bolumu sayisi

PG2.1.5 : Uluslararasi
ve ulusal (ULAKBIM/TR
Dizin) indekslerde taranan 20 3201 2963 | 3005 | 3210 [ 3270 | 3270 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
dergilerde yapilan atif
saylis1

Akademik personelin arastirma motivasyon diistikligii,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan destek miktarlarmin azaltilmasi,
Aragtirmacilarin (6gretim {iyesi, arastirma gorevlisi, lisansiistii 6grenciler) sayisinin azalmast,
Riskler Yaym (makale, kitap vb.) siireclerinin aragtirmaciya bagli olmayan nedenlerden dolayr uzun
stirmesi,

Akademik personelin ders yiiklerinin fazlaligi nedeniyle arastirma gelistirme faaliyetlerine
kisith zaman ayirmasi.

Akademik personele yonelik bilimsel aragtirma imkéan ve destekler gelistirilecektir,
Ogretim eleman1 basina diisen ders yiikii ve 6grenci sayisi azaltilacaktir,

Stratejiler Aragtirmaci insan kaynaginin niteligi ve niceligi gelistirilecektir,

Universite adresli yayinlara yapilan atif sayisinin artirilmasia yonelik tesvikler planlanacaktir,
Maliyet Tahmini 586.000,00

Ogretim iiyesi bagina diisen bilimsel yayin ve atif sayisinin istenen seviyede olmamast,
Tespitler Yaymn-atif tegvik ve 0dil mekanizmasinin eksik olmast,

P Bazi ¢aligma alanlarinda deneyimli personelin eksik olmast,

Universitemiz mevcut 6gretim elemanlarmin uluslararast yayin yapma Kulturiinin olmas.

Ihtiyaclar Akademik galigsmalarin uluslararasi yayina dontistiirilmesindeki destekler.
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HEDEF KARTI
Amac /A2) Yiksekogretimde egitimin-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara taginmasi ve
¢ strdirdlebilir olmasinin saglanmasi.
Hedef (H2.2) Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayini arttirmak, proje kiiltiirtiniin

yayginlastirilmasini saglamak.

Sorumlu Birim

Rektorlik

Akademik Birimler

Ilebr li;qhﬁz:()apﬂacak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan
Performans Hedefe | Donemi izlem Raporlama
Gésterasleri Etkisi | Baglangig| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 sufh'f é)lkll'l

g (%) Degeri g g

(2019)
PG2.2.1 : Kurum dis1
destekli (TUBITAK, . )
DOKA vb.) ulusal 30 8 10 15 15 20 20 6 Ayda Bir Yilda Bir
proje sayisi
PGZ'Z'? : BAP 10 4 12 17 19 21 28 6 Ayda Bir Yilda Bir
destekli proje sayisi
PG2.2.3 : Uluslararasi
destekli (AB Prog- 25 1 2 3 3 4 4 | 6AydaBir | YildaBir
ramlar vb.) proje
sayis1
Frze o DS | R 1 3 3 4 5 5 | 6AydaBir | YildaBir
proje egitimi sayisi

Riskler

Kurum i¢i ve kurum dis1 ulusal diizeyde arastirmaya ayrilan destek miktarlarinin azalmasi,
Cesitli olumsuz gelismelerin uluslararasi dis kaynak bulmay: gii¢lestirmesi,

Dis paydaslarin proje isbirligindeki isteksiz olmasi,

Aragtirma gorevlisi kadrolarinin azalmast,

Yiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi,

Akademik personelin ders yiiklerinin fazlalig1 nedeniyle arastirma gelistirme faaliyetlerine kisith
zaman ayirmasl.

Stratejiler

Teknoloji Transfer ve Proje Yo6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO) ulusal ve uluslararasi
diizeyde projeler hakkinda bilgilendirme ve proje yazma egitimi vermesi saglanacaktir,

Ulusal ve uluslararasi arastirma igbirlikleri/stratejik ortakliklar kurma konusunda destek ve tesvik
saglanacaktir,

Kurum i¢i destek miktarlarinin artirilmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

18.855.000,00

Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin mevzuatinin karmasik olmasi,
Kurum igi aragtirma destek miktarlarinin kisitli olmasi,

Tespitler Proje artigin1 saglayacak tesviklerin eksik olmasi,
Universitemizde var olan Teknoloji Transfer ve Proje Y6netimi Uygulama ve Arastirma Mekezinin
(TTO) yetkin uzman konusundaki eksikliklerinin bulunmast.
Ulusal ve uluslararasi projeler icin bilgilendirme, basvuru siirecleri ve proje yazma gibi desteklerin
Ihtiyaclar etkin olarak uzmanlar tarafindan verilmesi,

Proje destegi veren kurumlarla isbirligi icinde tanitim toplantilarinin yapilmast.
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Tablo 31. Devam

HEDEF KARTI
Amag /A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi.
Hedef (H2.3) Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

Sorumlu Birim

Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Tiim akademik birimler
Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 2022 2023 2024 2025 Sikhn Sikh
(%) Degeri
(2019)
PG2.3.1 : Ulusal ve
uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilim
icin (sempozyum/ 30 14 30 40 45 50 28 6 Ayda Bir Yilda Bir
kongre/ konferans
vb.) verilen destek
saylis1
PG2.3.2 : Ulusal ve
uluslararasi bilimsel
etkinliklere toplam 25 50.000 | 85.000 | 110.000 | 200.000 | 250.000 | 350.000 [ 6 Ayda Bir Yilda Bir
katilm destek
miktar1 (TL)
PG2.3.4 : Ogretim
elemam basina 20 29,86 28 27 26 25 25 6 Ayda Bir Yilda Bir
ogrenci sayisi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan destek miktarlarinin azaltilmasi.

Riskler Cesitli sebeplerle ulusal ve uluslararasi degisim programlarmin uygulanmasinda sinirlamalar
bulunmasi.
Aragtirma tesvik ve destek mekanizmalarini gelistirilecektir.
Arasgtirmacilara, 6zellikle yeni 6gretim liyelerine arastirma ortami olusturabilecekleri destekler
. saglanacaktir.
Stratejiler

Arastirmacilarin akademik faaliyetlere katilimi tesvik edilecek ve desteklenecektir.
Ogretim iiyelerinin arastirma yapmaya daha fazla zaman ayirabilmesine yonelik uygulamalar
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

570.000,00

Universitemiz tarafindan kisith sayida bilimsel etkinlik katiimimnim desteklenmesi,
Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel etkinlik katilim destek miktarmnin yetersiz olmas,

Tespitler Akademik personelin ders yiiklerinin fazlalig1 nedeniyle arastirma gelistirme faaliyetlerine kisith
zaman ayirmasi.
ihtiyaglar Ogretim iiyelerinin aragtirmaya yapmaya daha fazla zaman ayirabilmesine yonelik politikalarin

gelistirilmesi.
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HEDEF KARTI
Amag /A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin guclendirilmesi.
Hedef (H2.4) Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik becerilerinin/kapasitelerini

gelistirilmek.

Sorumlu Birim

Rektorlik

Tum akademik birimler

Isbirligi Yapilacak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Birim(ler) Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik, Kultlr ve Spor Daire Bagkanligi

Plan

Hedefe | Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 o porta
o Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)

PG2.4.1 : Ogrencilere yonelik
ulusal/uluslararasi bilimsel
etkinlik (kongre, sempozyum, 20 20 25 30 35 40 45 6 Ayda Bir Yilda Bir
proje egitimi, seminer vb.)
saylis1
PG2.4.2 : Ogrencilere yonelik
ulusal ve uluslararasi sanatsal . .
ve sportif etkinlik (sergi/gosteri/ 20 23 25 30 33 35 40 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
atolye/ musabaka vb.) sayisi
PG2.4.3. Ogrenci kuluplerinin
yaptigi etkinliklerinin . .
(akademik, sosyal, sanat vb.) 20 8 10 15 17 20 25 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
saylis1
PG2.4.4. Universitemizin
Aeptarn | U 0TI yEvitey 20 - 10.000 | 12.000 | 15.000 | 15.000 | 20.000 | 6 Ayda Bir |  Yilda Bir
etkinliklere toplam destek
miktar1 (TL)
PG2.4.5. Ogrencilerin
yiiriitiicii/arastirmaci ve
bursiyer olarak yer aldig 20 8 10 12 14 16 18 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
proje sayisi (ulusal/uluslararasi
destekler)

Riskler

Ogrencilerin diizenlenen bilimsel/sanatsal/sportif etkinliklere ilgisiz olmasi,
Ulusal veya uluslararasi birtakim gelismelerin 6grenci degisim programlarindaki hareketliligi olumsuz yonde
etkilemesi,

Stratejiler

Ogrencilerin arastirma yapma, yenilik¢ilik ve girisimcilik becerilerini gelistirmeye yonelik iiniversitemiz
tarafindan gesitli kapsam ve tlirde etkinlikler (akademik, sosyal, sanatsal vb.) diizenlenecektir.

Teknoloji Transferi ve Proje Ydnetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yapisi giiglendirilerek
ogrencilere donlik proje yazma egitimleri ve etkinliklerin sayisi artirlacaktir.

Lisansustl 6grencilerin aragtirma projeleri yazmasi tesvik edilecektir.

Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlar i¢in yeni igbirlikleri kurularak alternatifler
gesitlendirilecektir.

Ogrenci kuliiplerinin temalar1 agisindan cesitlendirilmesi saglanacak ve cok sayida 6grencinin katilimi tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

561.000,00

Universitemiz tarafindan &grencilere yonelik sinirl sayida bilimsel/sanatsal/sportif etkinlik diizenlenmesi,
Universitemiz tarafindan 6grencilere yonelik kisitli sayida proje egitiminin diizenlenmesi,

Tespitler Ogrenci kuliiplerinin ve meveut kuliiplere katilan 6grenci sayisinin az olmast,

Ogrenci kuliiplerine yaptiklar: faaliyetler igin verilen destegin sinirli olmasi.

Bilimsel aragtirma yapma konusunda 6grencilerin bilgi ve beceri ve farkindaliklar1 gelistirmeye yonelik
_ egitimler diizenlenmesi,
Ihtiyaclar

Proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi,
Universitemiz 6grenci kuliiplerinin sayilarimin ve bu kuliiplere verilecek desteklerin artirilmas.
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HEDEF KARTI
Amag /A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi.
Hedef (H2.5) Tamamlanan lisansusti tez sayisinin ve tezlerden Uretilen bilimsel ¢iktilar1 arttirmak.
Sorumlu Birim Rektorlik
isbirligi Yapilacak Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Plan
Hedefe | Donemi izlem Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 eme porfa
o Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)
PG2.5.1: Ogretim iiyesi
basina diisen tamamlanmis 35 0,4 0,4 0,45 0,5 0,55 0,6 6 Ayda Bir Yilda Bir
tez sayisi
PG25.2: Yayma donisen 35 10 20 | 30 | 40 | 45 | 50 | 6AydaBir | YildaBir
lisansustu tez
PG2.5.3 : Projeile
desteklenen lisanstistl tez 30 1 3 5 7 10 15 6 Ayda Bir Yilda Bir
saylis1

Ogrencilerin lisansiistii egitime cesitli sebeplerden devamliliginin saglanamamast,
Yayin siireglerinin aragtirmaciya bagli olmayan nedenlerden dolayr uzun stirmesi,

Riskler Lisansustl tezleri yayma dontstirmeye yonelik kiiltiiriin 6grenciler arasinda yerlesmemis
olmasi,
Lisansiistii 6grencilerin proje yazma deneyiminin olmamasi
LisansUstl 6grencilere akademik yazma ve yayin yapmaya yonelik seminerler diizenlenecektir.
Stratejiler LisansUstl mezuniyet i¢in yayin sart1 aranmasina doniik diizenlemeler yapilacaktir.

Lisansiistii 6grencilerin proje hazirlama ve yiiriitme konusunda bilgi, beceri ve farkindaliklari
gelistirmeye yonelik egitimlerin diizenli olarak yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

12.400.000,00

Tespitler

Ogrenci motivasyonunun diisiik olmast,

Ogrencinin akademik kariyere yonelik planlamasindaki belirsizliklerin olmast,
Diisiik tez tamamlama ve yayina doniistiirme oranlarinin olmast,

Lisansiistii 6grencilerin akademik yazim bilgi ve beceri eksikliginin olmasi,
LisansUstl 6grencilerin dahil oldugu veya yiiriittigii proje sayisinin az olmast.

Ihtiyaclar

Lisanstistii 6grenci alimida dlgme degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi,
Ogrencilerin yar1 zamanl ¢alismalarini saglamak i¢in imkanlarin artiriimasi,
Lisanstistii 6grencilerin proje yazma ve yayin yapma konusunda bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yonelik egitimler diizenlenmesi,

Kurum ici ve kurum dis1 burs olanaklari ile ilgili bilgilendirme toplantisi yapilmast.
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HEDEF KARTI
Amag /A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giliglendirilmesi.
Hedef (H2.6) Disiplinler aras1 dncelikli arastirma alanlarinin gelistirilmek ve glglendirmek
Sorumlu Birim Rektorlik
isbirligi Yapilacak Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Plan
Hedefe | Donemi izlem Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangig | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 eme poria
o Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)
PG2.6.1 : Disiplinler aras 50 - 2 3 4 | 5 | 7 |6AydaBir| YildaBir
proje sayisi
FEraA S IIEE L 30 - 2 2 2 | 2 | 3 |6AydaBir| vildagir
lisansustl program sayisi
PG2.6.3 : Disiplinler arasi
temah etkinlik (kongre, 20 ; 2 2 2 | 2 3 | 6AydaBir| YildaBir
sempozyum, seminer vb.)
sayisi

Calisma alani disiplinler arasi ¢alismalara uygun olan &gretim elemant azlig1,

Riskler Arasgtirmacilarda ortak caligma kiiltiiriiniin yetersizligi.
Cok disiplinli projeler yuriten akademisyenler tesvik edilecektir.
Cok disiplinli aragtirma gruplart olusturulacaktir.
Stratejiler Cok disiplinli calismalar yapan tematik arastirma merkezleri agilacaktir.

Mevcut arastirma merkezlerinin ¢ok disiplinli caligmalara yonelmesine iliskin diizenlemeler
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

12.400.000,00

Tespitler

Lisansiistii diizeyde disiplinler arasi program agmak icin fakiilte/program cesitliliginin kisith
olmasi,

Universitemiz biinyesinde disiplinler arasi ¢calismalar yiiriiten akademik personelin sinrli
sayida olmasi,

Disiplinlerarasi ¢alismanin énemine iliskin farkindaligin yeterince olugsmamis olmas,
Disiplinlerarasi dncelikli arastirma alanlarinin tespit edilmesi i¢in 6ngérii ve planlama
calismalarinimn yapilmasi ve arastirma merkezlerin kurulmasi.

Ihtiyaclar

Universitemiz biinyesinde fakiilte/program gesitliligi saglanarak akademik kadro agismndan
guclendirilmesi,

Universitemizde istihdam edilecek 6gretim elemanlarmin disiplinler arasi alanlarda calismalar
yapan arastirmacilardan olmasina yonelik stratejilerin olusturulmasi,

Universitemiz biinyesinde yillik bilimsel paylasim toplantilar diizenleyerek ortak projelerin
gelistirilmesine katki saglanmast,

Aragstirma merkezlerinin bltge olanaklarinin artirilmast.
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Tablo 31. Devam

HEDEF KARTI

Amag /A3)

Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.

Hedef (H3.1)

Paydaslarla iletisim Ve etkilesimi arttirmak.

Sorumlu Birim

Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Ozel Kalem Rektorlik
Birim(ler) Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Plan
Hedefe | Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 - P <
o Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)
PG3.11 Tamticr etkinlik 25 2 2 | 3| 3 | 3 |6AyaBir| vYidaBir
sayisi
PG3.1.2 Egitimcilerin
Egitimine yonelik 25 1 2 2 2 2 2 6 Ayda Bir Yilda Bir
diizenlenen etkinlik sayisi
PG3.1.3 Dis paydaslarla
yapilan isbirligi/protokol 25 10 10 15 20 20 20 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayisi
PG3.1.4 Damsma Kurulu 25 1 1 1 1 1 | 6AydaBir | YildaBir
Toplant1 Sayis1

Yeni kurulan bir Gniversite olmasi dolayisiyla tanmirligin az olmasi

Riskler Yeni kurulan bir Gniversite olmasi dolayisiyla birgok alanda eksiklerin bulunmasi.
Universitenin tanitimina iliskin tniversite i¢i/disinda yapilan fuar, tanitim giinleri vb
etkinliklerin ilgili birimler tarafindan takibi yapilacaktir.

Mezun takip sistemi kurulacak ve siirekliligi saglanacaktir.
Stratejiler Dis paydaslarla saglanacak protokol ve isbirliginin detaylar1 ortaya konulacaktir.

Paydaslara yonelik, yeni ve farkl bir Universite imaji olusturulacaktir.
Ogretim elemanlarmin, {iniversitenin duyurularini kendi sosyal medya hesaplarinda
paylasmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

4.111.500,00

Trabzon Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi’nden béliinerek kurulan bir tiniversite
oldugundan tanmnirhigt heniiz arzulanan diizeyde degildir.
Sosyal medya hesaplarmin (instagram, facebook vb.) takip¢i sayilari paydas sayisina kiyasla

Tespitler oldukca azdir.
Paydas beklentileri oldukca yavas karsilanmaktadir.
Aktif bir mezun takip sistemi bulunmamaktadir.
Ihtiyaclar Universitenin tim paydaslarca taninmasim saglayacak faaliyetler.
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Tablo 31. Devam

HEDEF KARTI
Amag /A3) Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi.
Hedef (H3.2) Paydaslarla iletisim Ve etkilesimi arttirmak.
Sorumlu Birim Rektorlik
Isbirligi Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Birim(ler) Yénetim Bilgi Sistemi Birimi Koordinatérliigii
Plan
Hedefe | Donemi izlem Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangig | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 eme porta
o o Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)
PEG2 Lo 20 95 97 | 98 | 98 | 99 | 99 | 6AydaBir | YildaBir
Universitede tutma oram
PG3.2.2 Ogretim
elemanlarimin memnuniyet 25 - 80 85 90 95 95 6 Ayda Bir Yilda Bir
dizeyi
PIEE A5G [PETSTE I 20 - 80 | 8 | 9 | 95 | 95 | 6AydaBir | YildaBir
memnuniyet dizeyi
PG3.2.4 Ogrenci 25 - 70 | 8 | 90 | 95 | 95 | 6AydaBir| YildaBir
memnuniyet dizeyi
PG3.2.5 Dis paydaslarin
Universiteden beklenti 10 - 70 80 85 90 95 6 Ayda Bir Yilda Bir
dizeyi

Paydas beklentilerinin dogru olarak tespit edilememesi,

Riskler Paydaslarin, memnuniyet diizeylerinin tespitine yonelik anketleri cevaplandirmada goniilsiiz
olmalari.
Paydaslara yonelik memnuniyet anketleri belli bir zaman diliminde degil, tiniversite web
sitesinde daimi olarak bulunacaktir.

Stratejiler Ogrencilerin ankete gonulli katihmlarmin saglanmasi amaciyla cesitli odller, gekilisler vb.

uygulamalar kullanilacaktir.
Ogrencinin tiniversitede kalma oranini arttirmak amaciyla, 6grenci dostu iiniversite imaji
olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

4.196.000,00

Ogrencinin kampiis igerisinde aktif vakit gecirmesini saglayacak alanlarimn ve sosyal
faaliyetlerin olmamasi,

Tespitler Paydas beklentilerinin heniiz tespit edilmemis olmasi,

Paydas beklentilerinin karsilanmasina yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmemesi.
A Tiim paydaslarin iiniversiteden beklentilerinin tespit edilmesi ve beklentilerin karsilanmasina
Ihtiyaclar

yonelik faaliyetlerin bir an énce uygulamaya gecirilmesi
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Tablo 31. Devami

HEDEF KARTI
Amag /A3) Paydaslarla iletisim Ve etkilesimin gelistirilmesi.
Hedef (H3.3) Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda {iniversite-paydas isbirligini

gelistirmek.

Sorumlu Birim

Rektorlik

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler

Islami Ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Karadeniz Kultur ve Tarihi Arastirma Merkezi

Sporda Performans Degerlendirme ve Yetenek Secimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ozel Egitim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Plan
Hedefe | Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 < P -
o Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2019)
PG3.3.1 Topluma katki
amach diizenlenen etkinlik 25 15 18 20 25 30 30 6 Ayda Bir Yilda Bir
saylis1
PG3.3.2 Meslek edinme
ve geligtirmeye yonelik 25 86 94 | 103 | 113 | 124 | 134 | 6AydaBir | YildaBir
sertifikal egitim program
saylis1
PECRD Sl SEUT LTS 10 15 | 18 | 21| 24 | 25 | 6AydaBir | YildaBir
projesi sayisi
PEEEA gl SorUmILIK | R 10 15 | 20 | 20 | 25 | 30 | 6AydaBir | YildaBir
projelerine katilim sayisi

Riskler

Dis paydaslarin iiniversite ile igbirliginde isteksiz olmasi,

I¢ paydaslarin etkinlik diizenlemeyi ilave is yiikii olarak kabul etmesi,

Sertifikali egitim programlarimna iliskin tanitim ve reklam faaliyetlerinin yeterince
duyurulamamasi,

Mezun takip sisteminin siirekliliginin saglanamamast.

Stratejiler

Mezunlar ile surekli iletisim saglanacaktir.

Birimler, her donem topluma katk: saglayacak, sosyal sorumluluk anlayis: cercevesinde etkinlik
diizenleme konusunda tesvik edilecektir.

Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik paydaslarla isbirligi ve protokoller gerceklestirilecektir.
Gevre duyarliligi konusunda paydaslara yonelik seminerler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

3.900.000,00

Tespitler

Mezunlara yonelik etkinliklerin yeterince gergeklestirilmemis olmasi.
Toplumsal duyarlilig: arttirmaya yonelik Universite-paydas isbirliginin yetersiz olmast.

Ihtiyaclar

Universite-paydas isbirliginin guiclendirilmesine yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi.
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Tablo 31. Devam

HEDEF KARTI
Amag /A3) Paydaslarla iletisim Ve etkilesimin gelistirilmesi.
Hedef (H3.4) Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

Sorumlu Birim

Rektorlik

Erasmus Kurum Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler) -
Saglik Kultur ve Spor Daire Bagkanligt
Plan

Hedefe | Donemi izlem Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢c | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 eme P <
o Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)

PG3.4.1 Uluslararasi
degisim programlarina 25 7 10 13 17 20 25 6 Ayda Bir Yilda Bir
katilan 6grenci sayisi
PG3.4.2 Ogrenciler
tarafindan alinan 6diil 25 4 7 10 14 20 24 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayisi
PG3.4.3 Girisimcilik
sertifikasi alan 6g@renci 25 16 20 50 80 150 150 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayisi
PG3.4.4 Girisimcilik temal
ogrenci gruplarina katilan 25 - 40 60 80 100 120 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
o6grenci sayisi

Uluslararasi akreditasyonun saglanmamis olmas,

Riskler Ogrencilerin yarismalara katilim konusunda isteksiz olmalari.
Ogrencilerin degisim programlar1 konusunda bilgilendirilmeleri saglanacaktir.
Ogrencilerin “girisimcilik” konusunda bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

Stratejiler Ogrencilerin aktif katilimlarinin saglanacag kuliip sayisinin arttirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin alanlar1 dogrultusunda yarigmalara katilimlar1 konusunda tesvik edilmeleri
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3.948.000,00

Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesine yonelik seminer ve egitimlerin
azligi,

Tespitler Odiil alan 6grenci sayisinin azligi,
Girisimcilik konulu egitim ve seminerlerin azlig1.
ihtiyaclar Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi konusunda paydaslarin

bilgilendirilmesi.
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Tablo 31. Devam

HEDEF KARTI
Amag /A4) Kurumsal kultir ve altyapinin guclendirilmesi
Hedef (H4.1) Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini gliglendirmek.

Sorumlu Birim

Rektorlik

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Is_bi_rligi Yapilacak Personel Daire Bagkanligi
Birim(ler) ” - -
Ogrenci Isleri Daire Baskanligt
Plan
Hedefe | DGnemi izlem Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 eme porfa
o Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)
PG4.1.1 (Egitim alam
miktar1)/(Toplam 6grenci 25 5,36 55 6 6,5 7 7,5 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayis1) orani
PG4.1.2 (Arastirma alam
miktar)/ (Toplam 6gretim 25 3,41 3,41 4 4,50 5 5,50 | 6 Ayda Bir Yilda Bir
elemani sayisi) orani
PG4.1.3 (idari alan
miktari) / (Toplam personel 25 31,2 32 34 36 40 45 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayis1) orani
PG4.1.4 (Sosyal alan
miktari) / (Toplam égrenci 25 0,55 0,6 0,8 1 1,1 1,2 6 Ayda Bir Yilda Bir
sayis1) orani

Tasarruf tedbirleri kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan saglanan yatirim

Riskler biitgesinde kesinti yapilmasi,
Devam eden yapim projeleri maliyetleri icin ek 6denek ihtiyacinin zamaninda kargilanamamast.
Devam eden yapim projelerinin maliyetlerinin yiiksek olmasi ve yapim isleri tamamlandiktan
Stratejiler sonra binalarin donanim, makine, techizat, laboratuvar cihazi vb. ihtiyaglarmna yonelik ek

ddenekler saglanmast igin ¢alismalar yapilacaktr,
Tamamlanan projelerin peyzaj ve cevre diizenlemesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

115.572.000,00

Laboratuvar alanlarinin yetersiz kalmasi,
Yeterli sayida galigma ofisinin bulunmamasi,

Tespitler Nicelik ve nitelik olarak arsiv alanmnin yetersiz olmasi,
Sosyal, kilttrel ve sportif alanlarm yetersiz olmasi (yemekhane, kafe/kantin, spor alanlar1 vs.).
Laboratuvar alanlari artirtlmalidir.

Ihtiyaclar Ofis sayist artirilmalidir.

Sosyal, kiltirel ve sportif alanlarin gesitlendirilmesi / artirilmasi saglanmalidir.
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Tablo 31. Devami

- e

Amag /A4)*

Kurumsal kultir ve altyapinin guclendirilmesi

Hedef (H4.2)*

Mezunlarla iletisim ve is birligini gu¢lendirmek.

Sorumlu Birim

Rektorlik

Ogrenci [sleri Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler) Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan
Hedefe | Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 . poria
o o Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2019)
PG4.2.1 Mezunlarla yapilan | 5, - 2 4 6 | 8 | 10 |6AydaBir | YildaBir
etkinlik sayisi
PG4.2.2 Mezun sistemine 50 i 500 | 1500 | 2000 | 3000 | 4000 | 6 AydaBir | Yilda Bir
kayith mezun sayisi

Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi,

Riskler Mezun bilgi sisteminin kurulmamis olmasi.
Mezunlarla iliskiler giiclendirilecektir.
Stratejiler Mezunlarla ortak faaliyetler diizenlenecektir.

Mezun bilgi sistemi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

136.000,00

Mezun bilgi sisteminin olmamasi,

Tespitler Tanitim Ve iletisimin eksik olmast,
Aidiyet ve deger gorme hissinin eksik olmasi.
intiyaclar Mezun bilgi sisteminin kurulmas1 gerekmektedir.

Mezunlarla etkinlikler artirilmalidir
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HEDEF KARTI

Amag /A5)*

Hayat boyu 6grenme baglaminda uluslararasi standartlar1 saglamak ve strdurtlebilir kilmak.

Hedef (H5.1)*

Mezunlarla iletisim Ve is birligini guclendirmek.

Sorumlu Birim

Rektorlik

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler) Akademik Birimler
Plan
Hedefe | Donemi izlem Ranorlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 eme b <
o o Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)
PGS.1.1 Harmanlanmis %20 0 4 8 | 12 | 16 | 20 | 6AydaBir | YildaBir
ders sayisi
PG5.1.1 Uzaktan ders sayisi %60 10 30 40 50 60 80 6 Ayda Bir Yilda Bir
PG5.1.2 Agik ders sayisi %20 0 2 4 6 8 10 6 Ayda Bir Yilda Bir
Riskler Derslerin déniistiirillmesi surecinde paydaslarin direng gostermesi
Derslerin dontistiiriilmesi icin teknik destek ve nitelikli insan giiciiniin azligt
Derse doniistiiriilmesi igin senato kararlar1 almacaktir.
Stratejiler Derse dontistiiriilmesi igin paydaslar bilgilendirilecektir.

Derse dontstiiriilmesi icin teknik destek ve nitelikli insan giicl arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

136.000,00

Tespitler Paydaslarin motivasyon dulzeylerinin diisiik olmasi
Paydaslarin uzaktan egitim sistemlerini etkili kullanmalari
Ihtiyaclar Ogrenenlerin bagimsiz dgrenme stratejilerini benimsemeleri

Yeniliklere karsi direncin kirilmasi
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Tablo 31. Devam

HEDEF KARTI
Amag /A5)* Hayat boyu 6grenme baglaminda uluslararas: standartlar1 saglamak ve strdirtlebilir kilmak.
Hedef (H5.2)* Hayat boyu 6grenme kapsaminda uzaktan egitimle yiiriitiilen programlarin ve sertifikalarin

sayisini arttirmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler) Akademik Birimler
Plan
Hedefe | Donemi izlem Ranorlama
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 eme porta
< o Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2019)
PGS5.2.1 Uzaktan egitimle
yiiriitiilen programlarin %60 2 6 8 10 12 14 6 Ayda Bir Yilda Bir
saylisl
PGS5.2.2 Uzaktan egitimle
yiiriitiilen sertifikalarin %40 3 4 5 6 7 8 6 Ayda Bir Yilda Bir
saylisl

Yiritiilmesi planlanan egitim/sertifika programlarmin hedef kitle tarafindan 6ziimsenmemesi

Riskler Yeni egitim programlarina bagvuru yapilamamasi ya da yapilan bagvurularin kabul gérmemesi
Yeni egitim/sertifika programlarin agilmasinin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi
Stratejiler Egitim programlari i¢in basvuru sartlarinin eksiksiz olarak gergeklestirilmesi siirecinde

paydaslara destek verilmesi

Maliyet Tahmini

92.000 TL

Tespitler

Paydaslarin motivasyon duzeylerinin diisiik olmasi

Ihtiyaclar

Hedef kitlenin dikkatini ¢ekebilmek amaciyla ilgili programlar1 ve igeriklerinin etkin tanitiminin
yapilmasi.
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Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablo 32’ de gosterilmistir.

Tablo 32. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

H.1.1 S I I I I I I I | I I I I I I I

H.1.2 S

H.13[ S I i i i 1] i I I I | S I O O O O O A

H.14( S |1 I i1 i I I I | S I O D U O O O

H21| S |1 i 111 i i I S I O I O I O I

H22| S I i | O T O O O i i I | S I O D U O O O

H23[ S I i | O T O O O i i I | S I O D U O O O

H24[ S I i | O T O O O i i I | S I O D U O O O

H.2.5 S i

H.2.6 S i

H.3.1 S

H.3.2 S

H.3.3 S I I I I I I I i I I I I I I I I
H.3.4 S I I I I I I I i I I I I I I I

H.4.1 S

H.4.2 S I
H.5.1

H.5.2

S: Sorumlu Birim, 1: isbirligi Yapilacak Birimler
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Tablo 32. Devami

H.1.1

H.1.2
H.1.3
H.1.4
H.2.1
H.2.2
H.2.3
H.2.4
H.2.5
H.2.6
H.3.1
H.3.2
H.3.3
H.3.4
H.4.1
H.4.2
H.5.1
H.5.2

S: Sorumlu Birim, 1: isbirligi Yapilacak Birimler

p—
L]
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( C. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri )

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin riskler tespit edilmis
ve bu risklere iligkin kontrol faaliyetleriyle birlikte Tablo 33’te gosterilmistir.

Tablo 33. Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Egitim ¢iktilariin izlenememesi nedeniyle * Yeni lisans ve lisansistil programlarin agilmasmin
programlarin gelistirilememesi. desteklenmesi,
Akreditasyon igin yeterli bit¢enin olmamasi. * Akreditasyon ¢alismalari igin gerekli olan biitge
caligmasinin yapilmast,
Glincel egitim teknolojilerinin yayginlastirilmamast. ) Eg_mm teknoloji alt yapist iin yatirim biitgesine
teklifte bulunulmasi.

Ogrenci kontenjanlarinin siirekli artmast nedeniyle alt * Gerekli altyap1 calismalar1 igin yatirim programina
yapinin yetersiz kalmast. yeni projelerin eklenmesi.
Aragtirma gorevlisi ve teknik personel kadrolarinin * Arastirma gorevlileri ve teknik personel igin gerekli
yetersiz olmasi. kadrolarin tahsis edilmesi.

Degisime agik olmayan 6gretim elemanlarinin olmasi. * Gerekli oryantasyon egitimlerinin dlizenlenmesi.

Ders yukleri fazla olan 6gretim elemanlarinin olmast. * Yeterli sayida 6gretim elemant istihdam edilmesi.

« Ogrenci sayilarmin maksimum diizeyde gerekceleriyle

Bazi birimlerde 6grenci sayisinin fazla olmast. beraber teklif edilmesi.

Programlara ydnelik alman hibe oranindaki azalmalar. * Yeni hibe alternatiflerinin aranmasi.

« Isbirliklerini arttirmak i¢in gerekli girisimlerinin

Is birligi sayisinin yetersizligi. yapilmast.

Ogretim elemanlari ve dgrencilerin bilgi ve motivasyon » Ogrencilere ve personele yonelik motivasyon
programlarin diizenlenmesi.

eksikligi.

» Ogrencilere ve personele yonelik motivasyon

Akademik personelin arastirma motivasyon distikligi. programlarmn diizenlenmesi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde aragtirmaya ayrilan

destek miktarlarmn azaltilmas.. * Yeni butce kaynaklarinin aragtirilmast.

Aragtirmacilarin (6gretim Uyesi, arastirma gorevlisi, * Aragtirmaci sayisinin arttirtlmasi igin gerekli
lisansiistl 6grenciler) sayisinin azalmasi. tesviklerin arttirilmasi ¢aligmalarinin yapilmasi.
Yaym (makale, kitap vb.) streglerinin aragtirmaciya
bagli olmayan nedenlerden dolay1 uzun stirmesi.

Akademik personelin ders yiiklerinin fazlalig1 nede-
niyle arastirma gelistirme faaliyetlerine kisitli zaman
aylrmast

» Akademik personel sayisinin artirilarak personel
Uzerindeki ders yiikiiniin azaltilmasi.
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Tablo 33. Devami

Kurum igi ve kurum dis1 ulusal diizeyde arastirmaya
ayrilan destek miktarlariin azalmasi.

* Yeni alternatiflerinin aranmasi.

Cesitli olumsuz gelismelerin uluslararasi dis kaynak
bulmay gii¢lestirmesi.

*D1s paydaslara yonelik proje igbirliklerinin cazibeli
hale getirilmesi

* Aragtirma gorevlileri i¢in gerekli kadrolarm tahsis
edilmesi.

Dis paydaslarm proje isbirligindeki isteksizligi.

Aragtirma gorevlisi kadrolarinin azalmasi.

« Ogretim kadrolarmnin zenginlestirilerek yeni yiiksek

Yuksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmast. .
lisans ve doktora programlarinin agilmasi.

Akademik personelin ders yiiklerinin fazlahig1

nedeniyle arastirma gelistirme faaliyetlerine kisitlt » Akademik personel sayisinin artirilarak personel

tizerindeki ders yiikiiniin azaltilmasi.

zaman ayirmast.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde aragtirmaya ayrilan

destek miktarlarmin azaltilmasi. " Yeni bite kaynaklarmin arastirilmast.

Cesitli sebeplerle ulusal ve uluslararasi degisim
programlarinim uygulanmasinda sinirlamalar.

Ogrencilerin diizenlenen bilimsel/sanatsal/sportif « Ogrencilerin ilgisini cekecek yeni alanlar ve
etkinliklere ilgisizligi. etkinlikler bulunmast.

Ulusal veya uluslararasi birtakim gelismelerin 6grenci
degisim programlarindaki hareketliligi olumsuz yonde
etkilemesi.

Ogrencilerin lisansiistii egitime cesitli sebeplerden
devamliliginin saglanamamasi.

» Devamlilig1 saglayacak projeler gelistirilmesi.

Yayin sireglerinin arastirmactya bagl olmayan
nedenlerden dolayi uzun siirmesi.

Lisansiistii tezleri yayina doniistiirmeye yonelik * Lisansiistii tezleri yayina doniistiirmeye yonelik
kiltirin 6grenciler arasinda yerlesmemis olmast. calismalar yapilmasi.

Lisansiistii 6grencilerin proje yapma bilincinin diisiik » Ogrencilere yonelik proje yapma egitimlerinin segmeli
olmasi ve proje yazma deneyiminin olmamast. ders olarak verilmesi.

Calisma alani disiplinler arasi ¢alismalara uygun olan

oo . < + Ogretim eleman cesitliliginin arttiriimasi.
ogretim elemani azlig1.

Arastirmacilarda ortak calisma kiltirinin yetersizligi * EKip ¢alismalarinin tegvik edilmesi

Yeni kurulan bir Universite olmasi dolayisiyla « Yerel ve ulusal platformlarda Giniversitemizin
tanmirligin az olmasi. tanitiminin yapilmast.

Henliz mezun vermemis olmasi

Yeni kurulan bir tniversite olmasi dolayisiyla birgok » Eksikliklerin tespitinin yapilarak kisa stirede
alanda eksiklerin bulunmasi. eksikliklerin giderilmesi.
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Tablo 33. Devami

Paydas beklentilerinin dogru olarak tespit edilememesi * Paydaslarla etkilesiminin arttirilmasi.

Paydaslarin memnuniyet diizeylerinin tespitine yonelik

anketleri cevaplandirmada goniilsiiz olmalart * Butik anketlerin yayginlastiriimas:

Dis paydaslarin Giniversite ile igbirligindeki isteksizligi. * D1s paydaslara iiniversite igbirliklerinin arttirilmasi.
I¢ paydaslarin etkinlik diizenlemeyi ilave is yiikii olarak « Is paydaslara yonelik motive edici faaliyetlerin
kabul etmeleri. diizenlenmesi.

Sertifikali egitim programlarmimn tanitim ve reklam * Sertifikali programlarm duyurularmin bir ¢ok
faaliyetlerinin yeterince duyurulamamast. platformlarda duyurulmasimnin saglanmasi.

Mezun takip sisteminin siirekliliginin saglanamamast. *Mezun takip sistemi programinin kurulmast.

Uluslararasi akreditasyonun saglanmamig olmasi.

Ogrencilerin yarismalara katilim konusunda isteksiz + Ogrencilerin yarasmalara katilim konusunda tesvik
olmalar1. edilmesi.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan saglanan yatirim biitgesinde
kesinti yapilmasi.

Devam eden yapim projeleri maliyetleri icin ek 6denek
ihtiyacinin zamaninda karsilanamamasi.

Mezunlarla iletisim yetersizligi.  Mezun takip sistemi programinin kurulmasi.
Mezun bilgi sisteminin kurulmamis olmasi.  Mezun takip sistemi programinin kurulmasi.

Derslerin dontstiiriilmesi siirecinde paydaslarin direng
goOstermesi.

Derslerin dontstiiriilmesi i¢in teknik destek ve nitelikli
insan giiciintin azlig1.

Yiritilmesi planlanan egitim/sertifika programlarmimn
hedef kitle tarafindan 6zimsenmemesi.

Yeni egitim programlarina bagvuru yapilamamasi ya da
yapilan bagvurularin kabul gérmemesi.

* Kalint1 risk igin kontrol faaliyeti belirlenmez.
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D. Maliyetlendirme

Trabzon Universitesi, hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunmak icin biitcesi ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planma dayandirmistir. Universitenin bitgesi, stratejik planin amag

ve hedeflerini gergeklestirebilmek i¢in 5 yillik plan dénemini kapsayacak sekilde olusturulmus ve Tablo 34°de
gosterilmistir.




_A8_

Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedefler/Plan Yil 2021 2022 2023 2024 2025 Toplam Maliyet

Yiiksekogretimde egitimin-ogretim faaliyetlerinin ulusal/

A1 |uluslararasi standartlara tasmmas: ve strddrilebilir olmasimn | 83.518.000,00 | 88.571.500,00 | 94.429.000,00 | 104.507.997,00 | 112.536.959,00| 483.563.456,00
saglanmasi

H.1.1 fﬁ:ﬂﬁgfgr amlarmmn niteliginin geligtirilmesi ve niceliginin 23.300.000,00 | 26.455.000,00 | 28.835.000,00 | 30.550.000,00 | 32.500.000,00 | 141.640.000,00

H.1.2 fﬁ‘éﬁ?& I‘;f;;?kleye“ hizmetlerin niteliginin gelistirilmesi ve 19.350.000,00 | 20.450.000,00 | 21.905.000,00 | 24.950.000,00 | 26.905.000,00 | 113.560.000,00

H.1.3 gegtirf;‘;kelemanla“nm niteliini gelistirmek ve siirddrebilir hale 20.704.000,00 | 22.112.000,00 | 21.660.000,00 | 24.777.000,00 | 25.953.000,00 | 113.212.000,00

H.1.4 | Ylusal ve uluslararas: dizeyde degisim programlarm 20.124.000,00 | 19.511.500,00 | 21.984.000,00 | 24.182.997,00 | 27.126.959,00 | 112.929.456,00
yayginlastiriimasi.

A.2 | Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi 6.056.000,00 7.546.000,00 8.615.000,00 | 10.465.000,00 | 9.590.000,00 42.272.000,00

H.2.1| Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak. 101.000,00 110.000,00 120.000,00 125.000,00 130.000,00 586.000,00

H.2.2 | Ulusal, uluslararast ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin 1.755.000.00 | 2.925.000,00 | 3.575.000,00 | 4.500.000,00 | 6.100.000,00 | 18.855.000,00
sayin1 arttirmak, proje kulturinin yayginlagtirilmasini saglamak.

H.2.3 ;f?gfrﬁgezfrsone'e yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerin | 5 54 110.000,00 110.000,00 120.000,00 130.000,00 570.000,00

H.2.4 | OBrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimeilik 100.000,00 101.000,00 110.000,00 120.000,00 130.000,00 561.000,00
becerilerinin/kapasitelerinin gelistirilmesi.

H.2.5 | Tamamlanan lisansiistl tez sayisinin ve tezlerden Uretilen bilimsel | ) 056 00 | 2.150.000,00 | 2.350.000.00 | 2.800.000,00 | 3.100.000,00 | 12.400.000,00
ciktilarm arttirtlmasi.

H.2.6 gdg'lzggl'ﬁrl %rea: oncelikli arastirma alanlarinin gelistirilmesi ve 2.000.000,00 | 2.150.000,00 | 2.350.000,00 | 2.800.000,00 | 3.100.000,00 | 12.400.000,00

A.3 | Paydaslarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi 2.700.000,00 2.910.500,00 3.248.000,00 3.507.000,00 3.790.000,00 16.155.500,00

H.3.1| Paydaslarla iletisim ve etkilesimin arttirilmasi. 650.000,00 747.500,00 820.000,00 902.000,00 992.000,00 4,111.500,00

H.3.2 | Paydaslarm memnuniyet dUzeyinin arturiimast. 700.000,00 | 755.000,00 828.000,00 | 915.000,00 998.000.00 | 4.196.000,00

H.3.3 | Paydaslarla birlikte toplumsal duyarlihgin arttiriimasinda Universite- | o0 600 00 | 67000000 | 805.00000 | 875.00000 | 925.00000 | 3.900.000,00
paydas isbirliginin gelistirilmesi.

H.3.4 [ Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi. 725.000,00 738.000,00 795.000,00 815.000,00 875.000,00 3.948.000,00

A4 | Kurumsal KUItur ve altyapimn guclendiriimesi 20.255.000,00 | 19.160.000,00 | 22.028.000,00 | 25.327.000,00 | 29.122.000,00 | 115.892.000,00

H.4.1| Universitenin yapisal ve teknik alt yapist guglendirilecektir. 20.230.000,00 | 19.134.000,00 | 22.001.000,00 | 25.299.000,00 | 29.092.000,00 | 115.756.000,00

H.4.2 | Mezunlarla iletisim ve is birligi guclendirilecektir, 25.000,00 26.000,00 27.000,00 28.000,00 30.000,00 136.000,00
Hayat boyu 6grenme baglaminda uluslararasi standartlar

A5 | saglamak ve stirdirtlebilir kimak. 40.000,00 43.000,00 45.000,00 48.000,00 52.000,00 228.000,00

H.5.1 | Farkl: programlarda harmanlanmus, uzaktan veya agik lisans ve 25.000,00 26.000,00 27.000,00 28.000,00 30.000,00 136.000,00
lisansUistu ders sayis1 arttirmak

H.5.2 | Havat boyu ogrenme kapsaminda uzaktan egitimle ylriitilen 15.000,00 17.000,00 18.000,00 20.000,00 22.000,00 92.000,00

programlarin ve sertifikalarin sayisini arttirmak

Genel Yoénetim Giderleri
Genel Toplam

112.529.000,00 118.188.000,00 128.320.000,00 143.806.997,00 155.038.959,00 657.882.956,00
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( 7. [ZLEME VE DEGERLENDIRME )

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin stirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gozen gecirilir, hedeflenen ve ulagilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda
gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karar1 verilebilir. Izleme, amag ve hedeflere gore
kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama Oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik
olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir stirectir. Degerlendirme ise devam eden
ya da tamamlanmig faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmay1 ne dlgiide sagladig1 ve karar alma siirecine ne
Olcude katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrmtili bir incelemedir.

Universitemiz Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinden Rektorlik Makaminimn
sorumlulugunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi gorevli ve yetkilidir. Stratejik planda yer alan hedef ve
gostergelere ne oranda ulasildigmin tespiti “Stratejik Plan Izleme Raporu” ve “Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu” araciligi ile gerceklestirilir. Bu kapsamda stratejik planda belirtilen performans programlarinda yer
alan performans gostergelerine iligkin veriler, (1) yilin ilk alt1 aylik donemi (Ocak-Haziran) igin “Stratejik Plan
Izleme Raporu” aracilig1 ile Temmuz aymin sonuna kadar; (2) yillik donem (Ocak-Aralik) icin “Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu™ araciligi ile Subat aymin sonuna kadar belirlenen tarihlerde harcama birimlerinden
talep edilerek Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca hazirlanir.

Y1l ilk alt1 aylik donemine (Ocak-Haziran) iliskin raporun harcama birimlerinden elde edilen veriler
is18inda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca hazirlanmasinin ardindan Rektor bagskanliginda, Rektor
Yardimcilar1 ve harcama yetkilileri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi yoneticisinin de katilimlariyla,
alt1 aylik donemlerde “izleme” toplantilari, bir yillik donemlerde ise “degerlendirme” toplantilar1 yapilir. Bu
toplantilarin sonucunda Rektor, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagma iliskin gerekli
onlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri goérevlendirir.

“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”, Rektor baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢cin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek
sekilde hazirlanir. Bu siiregte Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1
hedefler bazinda izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlamasmi ister. Harcama birimleri bu raporlar1
Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi’na belirtilen stire igerisinde gonderir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
harcama birimlerinden gelen raporlari, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirir ve Mart ay1
sonuna kadar Strateji ve Biitge Baskanligi’na gonderir. Hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu, bir
sonraki donem stratejik plan ¢aligmalarinda dikkate alinir. Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik

plan degerlendirme raporu “Stratejik Plan Ger¢eklesme Raporu” olarak adlandirilir.
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Ek Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

1 Prof. Dr. Hasan KARAL Rektorlik ( Rektodr Yardimeist)

2 Dog. Dr. Mehmet AKPINAR Fatih Egitim Fakultesi

3 Dog. Dr. Derya CELIK Fatih Egitim Fakultesi

4 Dog. Dr. Hiilya KASAPOGLU Fatih Egitim Fakiiltesi

5 Dr. Ogr. Uyesi Semra CINEMRE [lahiyat Fakdiltesi

6 Dr. Ogr. Uyesi Selcen SARI AYTEKIN Turizm ve Otelcilik MYO

7 Dr. Ogr. Uyesi Esra ATABAY Vakfikebir MYO

8 Dog. Dr. Ali Kiirsat ERUMIT Fatih Egitim Fakuiltesi

9 Ogr. Gor. Coskun ALIYAZICIOGLU Besikdiizii MYO

10 Ogr. Gor. Dr. Aytag Burak DERELI Tletisim Fakiiltesi

11 Ars. Gor. Ebru GUZEL KUYUCU Spor Bilimleri Fakiltesi

12 Veysel SAY Strateji Gelistirme Daire Baskanligt
13 Cengiz KOCAMAN Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
14 Erol AYDIN Strateji Gelistirme Daire Baskanligt

Ek Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

1 Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU Rektor

2 Prof. Dr. Hasan KARAL Rektor Yardimcist

3 Prof. Dr. Atilla CIMER Rektdr Yardimcist

4 Prof. Dr. Huseyin SERENCAM Rektor Yardimcist

5 Prof. Dr. ismail Hakki DEMIRCIOGLU Fatih Egitim Fakiiltesi Dekani

6 Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU Hukuk Fakultesi Dekan V.

7 Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU flahiyat Fakiltesi Dekan V.

8 Prof. Dr. Erdem TASDEMIR Tletisim Fakiiltesi Dekani

9 Prof. Dr. Fatih BEKTAS Spor Bilimleri Fakiltesi Dekani

10 Prof. Dr. Raif KALYONCU Guzel Sanatlar Fakultesi Dekan:

11 Prof. Dr. Bilal KIRIMLI Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani
12 Prof. Dr. Nihat YILMAZ Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekant

13 Prof. Dr. Cemal KOSE Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Dekani
14 Prof. Dr. Haluk OZMEN Temsilci Uye

15 Prof. Dr. Bilal KIRIMLI Temsilci Uye

16 Dog. Dr. Ufuk TOMAN Genel Sekreter V.

Ek Tablo 3. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Personeli

1 Veysel SAY Daire Baskani
2 Cengiz KOCAMAN Sube Miidirii
3 Erol AYDIN Sube Miidiiril
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Ek Tablo 4. Hazirlik Programu is Paketi
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PLANLAMA

2020

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylal

Ekim

Kasim

Aralik

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK ASAMASI

Planin Sahiplenilmesi

Planlama Surecinin Organizasyonu

Stratejik Plan Calisma Takvimi Hazirlik

Ihtiyaglarm Tespiti Egitim Program1

Egitim Programi

DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihge

Mevzuat ve Ust Politika Belgelerin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus I¢ci Analiz ve Cevre Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektdr Analizi

GZFT Analizi

Tespit ve Thtiyaglarin Belirlenmesi

GELECEGE BAKIS

Egitim Programi

Misyon Tespiti

Vizyon Tespiti

Temel Degerlerin Tespiti

FARKLILASMA STRATEJiSi

Farklilagsma Stratejisi Hazirlik Calismalar1

Konum Tercihi ve Basar1 Bélgesi Tercihi

Deger Sunumu ve Temel Yetkinlik Tercihi

STRATEJi GELiSTIRME

Amaglarm Tespiti

Hedeflerin Tespiti

Performans Gostergelerinin Tespiti

Stratejilerin Tespiti

Stratejik Planm Maliyetinin Tespiti

STRATEJIK PLANIN YAZILMASI

Stratejik Plan Taslaginin Olusturulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu
Tarafindan Incelenmesi

Stratejik Planin Yazilmasi

STRATEJIK PLANIN ONAYI

Stratejik Planin Strateji Gelistirme
Kurulunda Onay1

Planin Degerlendirilmek Uzere Strateji ve
Butce Bagkanligina Sunulmasi

Planin Strateji ve Biit¢e Bagkanliginca
Yapilan Degerlendirme Sonucuna Gore
Revizyonu

Planm flgili Kurumlara Génderilmesi
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Ek Tablo 5. Akademik Birimlerin Kurulus Stregleri

BiRIiM ADI

KURULUS TARIHI

ACIKLAMA

ENSTITU

Lisanstistii Egitim
Enstitlisu

01/02/2010 tarih ve 2010/103 sayil1 bakanlar
kurulu karari ile Universiteye bagli olarak
Egitim Bilimleri Enstitusi kurulmustur.

18/05/2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
baglantis1 degistirilerek Trabzon Universitesi
Rektorliigiine baglanmig ve adi degiserek
LisansUstd Egitim Enstitiisii kurulmustur

FAKULTELER

Fatih Egitim Fakdltesi

Fatih Egitim Fakiiltesi’nin ¢ekirdegini 1963-
1964 egitim-6gretim yilinda agilan iki yillik
Fatih Egitim Enstitlisu olusturur.

1978 yilinda egitim suresi dort yila ¢ikarilarak
Fatih Yiiksek Ogretmen Okulu adin1 almustir.
11 Kasim 1981 tarih ve 2547 sayili kanun
hikminde kararname ile “Fatih Egitim
Fakiiltesi” adiyla KTU biinyesine almmustir.
18/05/2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
Trabzon Universitesi’ne baglanmustir.

Glzel Sanatlar
Fakdltesi

KTU Rektérliigiine bagl olarak Milli Egitim
Bakanligi’nin 02/01/2004 tarihli ve 44 sayili
yazisi iizerine, 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayih
Kanunun degisik ek 30 uncu maddesine gore,
Bakanlar Kurulu'nca 16/02/2004 tarihinde
kararlastirilmistir.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
Trabzon Universitesine baglanmistir.

Hukuk Fakiltesi

10/09/2007 tarihli ve 2007/12968 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Karadeniz Teknik
Universitesi’ne bagli olarak kurulmustur.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
Trabzon Universitesine baglanmustir.

[lahiyat Fakiiltesi

KTU Senatosu’nun 25/12/2009 tarihli teklifi
ve Yiksek Ogretim Genel Kurulu’nun
04/02/2010 tarihli onayi, Milll Egitim
Bakanlhigi'nin  11/05/2010 tarihli ve 7934
sayih yazist ve Bakanlar Kurulu’nun
24/05/2010 tarihli ve 2010/502 sayili karar1
kurulmus ve 01 Temmuz 2010 tarihli ve 27628
sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
Trabzon Universitesi’ne baglanmistir.

Iletisim Fakiiltesi

KTU Rektorliigii’niin talebi tzerine, YOK
ve MEB’in (09.06.2003 giin ve 14407 sayil
yazist ile) uygun bulmasi sonucu, “28.03.1983
tarihli ve 2809 Sayili Kanunun Degisik Ek
30’ncu Maddesine gore Bakanlar Kurulunca,
17.06.2003 tarihinde alman kararla (Karar
say1s1:2003/5782) kurulmustur.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
Trabzon Universitesi’ne baglanmistir.

Spor Bilimleri
Fakdiltesi

KTU Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Milli Egitim Bakanlhiginin 17.04.2006 tarih
ve 8520 sayili yazisi Uzerine, 28.03.1983
tarih ve 2809 sayili Kanunun ek 30’uncu
maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nun
20.04.2006 tarih ve 10382 sayili karari ile
kurulmus ve 10.05.2006 tarih ve 26164 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmustir.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
baglantis1 degistirilerek Trabzon Universitesi
Rektorliigline baglanmast ve adi gegen
Yuksekokul kapatilarak  Spor  Bilimleri
Fakultesi kurulmustur.

Iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
kurulmustur.
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Ek Tablo 5. Devami

TRABZON UNIVERSITESI 2021-2025 STRATEJIK PLANI ="

Konservatuvar, Karadeniz Teknik

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayil1 Resmi

Turizm ve Otelcilik
(MYO)

Yuksekokulu 2547 sayili  Yiiksekogretim
Yasasinin 2880 sayili  kanunun = 7/d-2
ve 7/h maddeleri uyarmca  10.09.2003
tarih 1852/019205 say1 ile 2003 yilinda
kurulmustur.

KONSERVATUAR Universitesine bagl olarak 2003 yilinda Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
kurulmustur. Trabzon Universitesi’ne baglanmustir.
_
2
@) . 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
v Uygulamali Bilimler .
i Yiiksekokulu Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
g kurulmustur.
)
>_
18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Besikdiizii MYO 10 Kasim 1992 tarihinde kurulmustur. Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
Trabzon Universitesi’ne baglanmustir.
KTU Rektorliigii'nin -~ teklifi ve
Yiiksekogretim Genel Kurulunun 11.01.2018 | 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Salpazar1 MYO tarihli toplantisinda 2547 Sayili Kanunun | Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
2880 Sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi [ Trabzon Universitesi’ne baglanmustir.
= uyarmca kurulmustur
5 KTU Rektorliigii'niin  teklifi 28.03.2013
v il Yilksekdgretim -+ Genel - KU 16052018 tarinli ve 30425 sayili Resmi
- X | TonyaMYO P J ! W Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
n O Kanunun 2880 Sayili Kanunla degisik 7/d- S, <
T2 . o Trabzon Universitesi’ne baglanmistir.
S 2 maddesi uyarinca uygun gorilerek
Q kurulmustur.
o~ KTU Turizm Ve Otelcilik  Meslek

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun
Trabzon Universitesi’ne baglanmistir.

Vakfikebir MYO

2005 yilinda KTU biinyesinde kurulmustur.

18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 7141 sayili kanun ile
Trabzon Universitesi’ne baglanmistir.
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