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SUNUS

iletisim fakdilteleri; bilgiyi Gireten, yorumlayan ve toplumla bulusturan; medya, halkla iligkiler, reklamcilik
ve gorsel-isitsel Uretim alanlarinda nitelikli insan gucl yetistiren segkin akademik kurumlardir.
17.06.2003 tarihinde 2003/5782 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan ve 20 yili agkin bir gegmise
sahip olan Trabzon Universitesi Iletisim Fakdiltesi de bu misyonu tstlenmis kdkli bir egitim kurumudur.

Fakultemiz, Turkiye'deki iletisim fakdlteleri icerisinde 25'inci, yalnizca devlet Universiteleri esas
alindiginda ise 16'nci sirada kurulmus olup; Dogu Karadeniz Bolgesi'nin ilk iletisim fakdltesi olma
6zelligini tasimaktadir. Bu 6ncid konum, Universitemizin ve sehrimizin bdlgedeki yuiksekdgretim
vizyonu agisindan 6zel bir 6nem arz etmektedir.

Fakiiltemizde Halkla iligkiler ve Reklamcilik, Gazetecilik, Radyo-Televizyon ve Sinema ile Yeni Medya
ve lletisim olmak lizere dért boliim bulunmaktadir. Hem kuramsal hem de uygulamali egitimin i ice
yuratildugu o6grenci odakh bir anlayigla; 6grenci uygulama gazetesi, reklam ve halkla iligkiler
kampanyalari, gorsel-isitsel Uretim galismalari gibi faaliyetlerle 6grencilerimizin sektérel donanimi
gUclendiriimektedir.

Teknik donanimli derslikler, konferans salonu, amfi, bilgisayar ve uygulama laboratuvarlari ile
elektronik veri tabanlariyla desteklenen kitiphane kaynaklari sayesinde 6grencilerimizin lisans ve
lisansUstl dizeydeki akademik gelisimleri etkin bicimde desteklenmektedir. Fakultemizin
sorumlulugunda kurulmasi hedeflenen tniversite televizyonu (TRU TV) ve dijital igerik stiidyolart,
onimuizdeki plan déneminin éncelikli uygulama yatirimlari arasinda yer almaktadir.

Fakultemizin gu¢li yonlerinin gelistiriimesi ve mevcut kapasitesinin daha ileri seviyelere tasinabilmesi
adina stratejik planlama galismalari blyik énem tasimaktadir. Cagdas yénetim anlayisinin bir geregi
olarak stratejik planlama; seffaflik, hesap verebilirlik ile kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullaniimasinin temel araci konumundadir.

Bu gergevede hazirlanan Trabzon Universitesi iletisim Fakiiltesi 2026—-2030 Stratejik Plani; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler dogrultusunda, Trabzon Universitesi 2026—2030
Stratejik Plani ile tam uyum iginde belirlenen misyon ve vizyon gergevesinde; fakilltemizin stratejik
amaglarini, olgulebilir hedeflerini ve bu hedeflere iliskin performans gostergelerini ortaya koymakta;
tum sureci izleme ve degerlendirme esasina dayali olarak yapilandirmaktadir.

Bu distincelerle hazirlanan stratejik planimizin fakiltemize ve tim birimlerimize hayirli olmasini
temenni eder; planlama surecini titizlikle yiriten kurul Gyelerimize ve ¢alismalara katki sunan tim i¢
ve dis paydaslarimiza ictenlikle tesekkir ederim.

Prof. Dr. Emre S. ASLAN
Dekan
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Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Yiksekodgretim Kurumlari Sinavi
Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
Avrupa Kredi Transfer Sistemi
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A. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesinde belirtilen “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gdéstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikmi
cergevesinde ve Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi'nde belirlenen sablona gére, katilimci
bir anlayigla Trabzon Universitesi iletisim Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Plan, Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani ile uyumlu olacak sekilde; (niversitemizin
misyon, vizyon, temel degerleri ile bes stratejik amaci esas alinarak yapilandiriimistir. Hazirlanan
stratejik planin ana basliklar su sekildedir:

+ Kalite Glvence Stratejileri

+ Egitim-Ogretim Strateiileri
Bilimsel Arastirma Stratejileri

+ Toplumsal Katki ve Halkla iligkiler Stratejileri
+ Insan Kaynaklar Yénetimi Stratejileri

Planlamanin hazirlanmasi slrecinde oncelikle 6gretim Uyeleri ve fakilte sekreterinden olusan bir
komisyon olusturulmus; komisyon belli araliklarla toplantilar diizenleyerek bir yol haritasi belirlemigtir.
Fakdltenin stratejik amag¢ ve hedeflerinin tespitinde bdolim bagkanliklari ile koordineli ¢alisiimis;
komisyon disindaki 6gretim elemanlari ile idari personelin gorus ve katkilari da sirece dahil edilmigtir.
Paydaslarin goris ve katiimlarinin saglanmasi hususunda ise Universite tarafindan hazirlanan
paydas anketleri 6grencilere, mezunlara, akademik ve idari personele uygulanmigtir.

Tablo 1. Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Mahmut ERCAN Bagkan —
Dr. Ogr. Uyesi Esin GHADIANI Uye —
Dr. Ogr. Uyesi Sibel MERT AK Uye —
Dr. Ogr. Uyesi Bahadir Burak SOLAK Uye —
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B. DURUM ANALizi

a. Kurumsal Tarihge

Trabzon Universitesi Iletisim Fakdiltesi, ilk olarak Karadeniz Teknik Universitesi iletisim Fakdiltesi
adiyla kurulmustur. Karadeniz Teknik Universitesi Rektérligi'nin talebi (izerine, YOK ve MEB'in
(09.06.2003 giin ve 14407 sayili yazisi ile) uygun bulmasi sonucu, 28.03.1983 tarihli ve 2809 say!li
Kanun'un degisik Ek 30. maddesine goére Bakanlar Kurulunca 17.06.2003 tarihinde alinan kararla
(Karar Sayisi: 2003/5782) kurulmustur.

Fakiilte, iletisim fakultesi olarak Turkiye'de 25'inci, devlet Universiteleri dikkate alindiginda 16'nci
sirada ve KTU'niin 19'uncu fakiltesi olarak resmen kurulmus; Ankara'’nin dogusunda 4'Unci,
Karadeniz Bolgesi'nde ise ilk iletisim fakultesi olmustur.

Karadeniz Teknik Universitesi'ne bagli olarak faaliyet gdsteren fakiltemiz, 18 Mayis 2018 tarihli ve
30425 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan 7141 sayili Kanun ile 2809 sayili Kanun'a eklenen Ek 188.
madde uyarinca kurulan Trabzon Universitesi biinyesine dahil edilmistir.

Bolum temelindeki yapilandirma, tlkemizdeki diger iletisim fakdltelerinin akademik yapisina paralel
bicimde gerceklestiriimis olup fakiltemiz; Halkla iligkiler ve Reklamcilik, Gazetecilik, Radyo-
Televizyon ve Sinema ile Yeni Medya ve iletisim olmak (izere dért bélimden olusmaktadir. Halkla
iliskiler ve Reklamcilik Bélimi 2007-2008 akademik yilinda, Gazetecilik Bélimua ise 2011-2012
akademik yilinda ilk 6grencilerini almistir. Radyo-Televizyon ve Sinema Bolimi'nde 2024-2025
egitim-6gretim yilinda égrenci alimi baslamistir. Yeni Medya ve iletisim bélimi akademik kadrosunu
tamamlama surecindedir. Fakultemiz, glinimizde kendi binasinda lisans dizeyinde egitim-6gretim
faaliyetlerini sirdirmektedir.

b. Orgiitsel Yapi

B&lim ve anabilim dali olarak yapilanan fakiltemizin érgitsel semasi asagida gosterilmigtir:

Sekil 1. Organizasyon Semasi

Fakiilte Kurulu m Fakiilte Yonetim Kurulu

A

Dekan Yardimcisi (Egitim) Dekan Yardimcisi (idari)

Halkla iligkiler ve Reklamcilik Boliim e . . . L . | Yeni Medya ve iletisim
Bagkanligs Gazetecilik Boliim Baskanhgi | Radyo-Televizyon ve Sinema Boéliim Baskanlig: Bbliim Baskanlig:

Yeni Medya ve iletigim
Anabilim Dali

Halkla iligkiler ve Reklamcilik Anabilim Dali Gazetecilik Anabilim Dal Radyo-Televizyon ve Sinema Anabilim Dali
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Idari yapilanma agisindan fakiiltemizde bir dekan ve iki dekan yardimcisi gérev yapmaktadir. Akademik yapilanma itibariyla
Halkla lliskiler ve Reklamcilik, Gazetecilik, Radyo-Televizyon ve Sinema, Yeni Medya ve lletisim bélimleri ve bunlara bagl
anabilim dallari yer almaktadir.

Yonetim Organlarinin Gorev ve Sorumluluklan

Dekan:

* Yiksekogretim Kanunu'nun 4 ve 5. maddelerinde belirtlen amag ve ilkelere uygun hareket
etmek; Fakilte Akademik Kurulu, Fakilte Kurulu, Fakulte Yonetim Kurulu ve Disiplin Kuruluna
baskanlik etmek.

» Fakilte birimleri arasinda diizenli ve verimli galismayi saglamak; stratejik plan, faaliyet raporu
ve denetim raporu gibi belgelerin hazirlanmasini koordine etmek.

+ Harcama yetkilisi olarak butgenin etkin, verimli ve ekonomik kullanimini saglamak; kadro
ihtiyaclarini belirleyerek personel agisindan glglenmeyi saglamak.

» Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin dizenli yuritiimesini ve artirimasini saglamak; etk
kurallara ve i¢ kontrol ¢galismalarina riayet etmek.

Dekan Yardimcilari:

» Egitim-6gretimle ilgili kurul evraklarinin incelenmesi, ders planlari, derslik dagitimi ve sinav
programlarinin planlanmasi sureglerini ylratmek.

» Erasmus, Farabi ve Mevlana programlari ile yatay/dikey gegcis, ¢ift anadal ve yabanci 6grenci
islemlerinde koordinasyonu saglamak.

« Ogrenci kullpleri, etkinlikler, oryantasyon, burs ve staj islemlerini diizenlemek; odgrenci
sorunlarini dekan adina dinleyip ¢6ztiime kavusturmak.

+ Fakilte ve bélimlerin web sayfalarinin glincel tutulmasini saglamak; dekanin verecegi diger
gérevleri yuriutmek.

Bolim Baskanlari:

* Bolimin alanina uygun anabilim dallarinin kurulmasini ve egitim-6gretim ile arastirma
faaliyetlerinin dlizenli yuritilmesini saglamak.

+ Ders planlarinin gincellenmesi, ders ve sinav programlarinin adil ve objektif bigcimde
hazirlanmasi; akademik personelin performansinin izlenmesi.

+ Bolimiin faaliyet raporu, stratejik plan ve performans kriterlerini hazirlamak; bilimsel toplantilar
dizenleyerek arastirma ve yayin gicini artirmak.

Anabilim Dali Bagkanlari:

+ Kadro ve 6gretim elemani ihtiyacini planlamak; derslerin uzmanlik alanlarina uygun ve dengeli
dagitiimasini saglamak.

+ Derslerin diger Universitelerle uyumlu hale getirilmesi, iceriklerin gelistiriimesi ve gincellenmesi
calismalarini ylritmek; bélimin faaliyetlerine destek vermek.

Mevzuat, Kanun, Yonetmelik ve Yonergeler

Fakiltemizin faaliyetleri asagida siralanan temel mevzuat ¢cergevesinde yurutilmektedir:
Kanunlar

* 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

» 2547 Sayil Yiuksekdgretim Kanunu

* 2914 Sayil Yiuksekdgretim Personel Kanunu

» 4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu
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5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu / 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
6245 Sayili Harcirah Kanunu

6112 Sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun
5187 Sayili Basin Kanunu

5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Yoénetmelik ve Yonergeler

Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi
Trabzon Universitesi Lisanssti Egitim-Ogretim Yonetmeligi

Yiiksekdégretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapiimasi Esaslarina iliskin Yénetmelik

Trabzon Universitesi Kalite Glivencesi ve Kalite Komisyon Ydnergesi

Trabzon Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu Yénergesi
Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yurtdisindan Ogrenci Kabulli Yénergesi
Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans Ogrencileri Akademik Danismanlik Yonergesi

iletisim Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (ILEDAK) Degerlendirme Olgitleri

c. Paydas Analizi

Fakultemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinde ylksek basariyi yakalamak ve stratejik hedeflerini etkin
bicimde gerceklestirebilmek amaciyla tim paydaslariyla is birlidi icinde ¢alismaktadir. Bu dogrultuda
ic ve dis paydaslarin sureclere aktif katilmi saglanmakta; gorusleri stratejik karar alma streclerine
yansitiimakta ve gesitli dis paydaslarla is birligi protokolleri imzalanmaktadir. Asagida fakiltemizin
belirlemis oldugu i¢ ve dig paydaslar listelenmektedir:

ic Paydaslar

Akademik personel

idari personel

Universitenin idari birimleri
Universitenin diger akademik birimleri
Rektorlik

Dis Paydaslar

Ogrenciler

Yiksekogretim Kurulu (YOK) ve Universitelerarasi Kurul

Diger iletisim fakiilteleri ve ILEDAK

Basin-yayin kuruluslari ve yerel medya kurumlari

TRT Trabzon Boélge Mudurligu

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK)

Reklam, halkla iligkiler ve dijital medya ajanslari

Trabzon Valiligi, Bayuksehir Belediyesi ve ilge belediyeleri

Trabzon il Milli Egitim Mudarligi

Sivil toplum kuruluslari ve meslek érgiitleri (Basin ilan Kurumu, gazeteciler cemiyetleri vb.)
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* Mezun 6grenciler ve mezunlarin ¢alistigi kurumlar
+ Ogrenci aileleri
+ Danigsma Kurulu
o Murat GULER-Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagskanhg iletisim Baskanh@ Trabzon Bélge
Mudarlagu (Mudur)
> AliNUHOGLU-Basin Yayin ilan Kurumu Trabzon Sube Midiirligi (Midiir)
o Hasan Esat CICEK-TRT Trabzon MudirlGgi (Mudiir)
o Yalgin BAHCEKAPILI-Trabzon Valiligi Basin ve Halkla iligkiler Midur(
> Mehmet UCUNCUOGLU-Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi (Meclis Katip Uyesi)
o Ersen KUCUK-Trabzon Gazeteciler Cemiyeti (Baskan), (IHA Haber Midiir{)

o Selahattin OZCAN-Trabzon Gazeteciler Cemiyeti (Genel Sekreter), (Karadeniz’de Son
Nokta Genel Yayin Ydnetmeni)

> Ahmet YOLOGLU-Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi Basin Yayin ve Halkla lligkiler Dairesi
Baskanligi (Baskan)

> Mehmet SENTURK-Dogu Karadeniz Belediyeler Birligi (Genel Sekreter)

> Halil ibrahim SAHIN-Mediafera Reklam Ajansi

o Betiil GEDIKLI-BPLUSESAGENCY Reklam Ajansi

o ismail GEDIKLI-Next Ajans

o Cesur GERIGELMEZ-Darica Un Fabrikasi

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Ogrenciler Yiksek Yiksek . Derece
Akademik Personel i(; Yuksek Yuksek 1. Derece
Mezunlar ic/Dis Yuksek Yuksek 1. Derece
Rektorliik ic Yiiksek Yiksek 1. Derece
idari Personel ic Yiiksek Orta 1. Derece
YOK / YOKAK Dis Yiiksek Giiglu 1. Derece
ILEDAK Dis Yiksek Gugli 1. Derece
Yerel ve ulusal medya kurumlari Dis Yiksek Guglu 1. Derece
TRT Trabzon Bolge Mudurligu Dis Yiksek Guglu 1. Derece
Danisma Kurulu Dis Yuksek Guiglu 1. Derece
Sektor temsilcileri / ajanslar Dis Yuksek Guglu 1. Derece
Sivil toplum kurulusglari Dis Orta Orta 2. Derece

d. Akademik Faaliyetler Analizi

Trabzon Universitesi iletisim Fakiiltesi, aragtirma ve egitim faaliyetlerini (ic ana akademik alanda
sirdiirmektedir: Halkla iligkiler ve Reklamcilik, Gazetecilik ile Radyo-Televizyon ve Sinema. Bu
birimler, ydruttikleri arastirma faaliyetlerini daha nitelikli hale getirmek ve paydaslarla is birligini
artirmak amaciyla gesitli fiziksel ve teknolojik olanaklarla desteklenmektedir.

10
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Fakiltemiz biinyesinde fakdlte kiitliphanesi, bilgisayar ve uygulama laboratuvarlari, 6grenci uygulama
gazetesi ve (orsel-igitsel Uretim olanaklari bulunmaktadir. Kutiphane koleksiyonu surekli
guncellenerek zenginlestiriimekte; bdylece arastirmacilarin ¢agdas bilimsel kaynaklara erigimi
kolaylastinimakta ve akademik uretkenlik artirnimaktadir. Fakultemiz, Gniversitemiz adina yayimlanan
ILETR Dergisi araciligiyla alana bilimsel katki sunmaktadir.

Akademik faaliyetlerin uluslararasi gelisimini saglamak amaciyla, Universitemiz tarafindan imzalanan
protokoller dogrultusunda Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi degisim programlarina katihm
saglanmakta; dgrenci ve égretim elemani hareketliligi desteklenmektedir. Ayrica Rektorliik ig Denetim
Birimi tarafindan vyuritilen denetimler dogrultusunda tespit edilen eksikliklere yonelik sirekli
iyilestirme galismalari kararhlikla sturdirilmektedir.

e. Kurum igi Analiz

e.1. Fiziki Kaynak Analizi

Fakiltemiz, kampus igerisinde yer alan kendi binasinda toplam 2.602 m? kapali alana sahiptir. Bina
binyesinde derslikler, bilgisayar laboratuvari ile akademik ve idari personel calisma alanlar
bulunmaktadir. Engelsiz fakilte hedefimiz dogrultusunda rampa ve erigilebilir mimari dizenlemeler
surekli olarak gergeklestiriimektedir. Fakultemizin egitim-6gretim ve sosyal alanlarina iliskin veriler
asagida listelenmisgtir:

Tablo 2. Egitim Alanlari — Derslikler

Egitim Alani Sayisi (Adet) Projeksiyonlu Kapasite (Kisi)

Sinif / Derslik 357-525
Bilgisayar Laboratuvari 1 1 40
Calisma Odalari 1 1 15
TOPLAM 9 9 —

Tablo 3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

I N T N

MasalUstl Bilgisayar
Yazilim 2 — — 2
Projeksiyon Cihazi — 12 — 12

Egitim-6gretim alanimizin geregi olarak bilgisayar ve multimedya laboratuvarlarinin nitelik ve sayi
bakimindan geligtiriimesi, gorsel-igitsel-yazili dretim icin medya merkezi ve studyo altyapisinin
olusturulmasi ve teknik personelin guglendiriimesi plan doneminin dncelikleri arasinda yer almaktadir.

e.2. Kalite Glivence Faaliyetleri Analizi

Fakultemiz, kalite politikasini ¢ ana eksen izerine bina etmistir: (1) bilgiyi yayginlastirarak daha genis
kitlelere ulastirmak, (2) lisans ve lisansiUstli egitimde niteligi artirarak dijitallesme olanaklarini
gelistirmek, (3) ulusal ve uluslararasi yayinlar araciligiyla akademiye katki sunmak. Bu eksenler
dogrultusunda gelistirilen kalite hedefleri asadida yer almaktadir:

» Arastirmacilarin bilgiye hizli, kolay ve gok yonli erigimini saglamak.
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» Akademik verileri ulusal ve uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayimlamak.

» Lisans ve lisansustlu dizeyde egitimin niteligini artirmak; ders mufredatlarini ve se¢meli ders
iceriklerini glincel gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirmak.

+ Egitimde dijitallesme olanaklarini artirmak ve dijital araglarla 6grenme sureglerini desteklemek.

+ Ogrencilerin Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi degisim programlarina aktif katilimini tesvik
etmek.

« Ogrenci kultpleri ve sinif temsilcileri ile diizenli bilgi paylagimi gergeklestirmek.
+ ILEDAK akreditasyon olcitleri dogrultusunda program akreditasyon siireglerini baslatmak ve
surdurdlebilir kilmak.
Bu hedefler, fakiltemizin kalite glivence sistemini gliglendirmeye ve sirdirilebilir akademik geligimi
saglamaya yonelik kararli yaklagimini yansitmaktadir.

Bu kapsamda, fakiltemiz bunyesindeki bolimler tarafindan her yariyill sonunda hazirlanan ders
degerlendirme raporlari kalite glivence sisteminin somut ¢iktilari arasinda yer almaktadir. 2025-2026
Bahar Yaryili itibariyla G¢ lisans boélimind kapsayan dénem sonu ders degerlendirme raporlari;
dgrenci basari, devam ve memnuniyet verilerini sistematik bicimde belgeleyerek ILEDAK
O0zdegerlendirme surecleri icin kanit niteligi tasimakta; dlgme-degerlendirmede nesnellik ve d6gdretim
kadrosu niteligi dlgutlerine dogrudan dayanak olusturmaktadir.

e.3. Egitim-Ogretim Faaliyetleri Analizi

e.3.a. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Fakultemizde lisans diizeyinde yuritilen tim programlar, cagdas yiksekdgretim standartlarina uygun
bicimde tasarlanmakta ve kalite glivencesi ilkeleri gergevesinde surekli gelistiriimektedir. Programlarin
egitim amaglarinin belirlenmesi ve mifredatin tasarimi stirecinde basta 6gretim elemanlarimiz olmak
Uzere i¢ paydaslarin katkisi en Ust diizeydedir.

Program vyeterlilikleri; alana 6zgu bilgi ve beceri gereklilikleri, her dersin 6grenme ¢iktilari, Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve ILEDAK giktilari ile uyum esas alinarak
belirlenmektedir. Yeni program agiimasi veya mevcut programlarin giincellenmesi sirecleri; akademik
birimlerce hazirlanan taslaklarin Bélim, Fakilte Kurulu ve Universite Senatosu tarafindan
degerlendirilerek onaylanmasi yoluyla yuritilmektedir.

e.3.b. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlar, kalite glvence cergevesinde surekli izlenmekte ve iyilestirmeye agik bir yaklasimla
glncellenmektedir. Donemsel degerlendirmeler her dénem sonunda gerceklestirilen Fakiilte
Akademik Kurulu toplantilarinda yapilmakta; programlarin isleyisi, ders igerikleri, egitim amaglarina
ulasma dulzeyi ile 6grenci ve o6gretim elemani geri bildirimleri ele alinmaktadir. Fakuiltemiz,
programlarin tercih edilme oranlarini yillik olarak izlemekte; gerektiginde mifredat ve program
yapisina iligskin diizenlemelere gitmektedir.

Bu donemsel degerlendirme yaklagiminin somut bir uygulamasi olarak, 2025-2026 Bahar Yariyilinda
Ug¢ lisans boliminln ders verileri bitlinlestirilerek fakilte diizeyinde makro bir ders degerlendirme
raporu hazirlanmistir. S6z konusu rapor; program igleyisine, ders basarisina ve 6grenme c¢iktilarina
iliskin bulgularin Fakulte Akademik Kurulunda ele alinmasina ve iyilestirme kararlarinin veriye dayall
bicimde alinmasina temel olusturmaktadir.
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e.3.c. Ogrenci Merkezli Egitim, Ogretim ve Degerlendirme

Tam programlarda 6grenci merkezli egitim, 6gretim ve degerlendirme yaklasimi esas alinmaktadir.
Dersler igin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) gergevesinde 6grenci is yikine dayali kredi
degerleri belirlenmistir. iletisim egitiminin dogasi geregi 6grencilerin aktif katimi; uygulama gazetesi,
reklam ve halkla iliskiler kampanyalari, kisa film ve haber Gretimi, stiidyo uygulamalari, proje ve sunum
calismalariyla tesvik edilmektedir. Basari; yazili/s6zIli sinav, proje, performans 6devi, uygulama ve
sunum gibi gok yénli araglarla, “Trabzon Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi”
esaslari dogrultusunda ol¢iimektedir.

2025-2026 Bahar Yariyili itibariyla fakiltenin g aktif lisans béliminde ydrutilen derslere iligkin temel
akademik gostergeler asagidaki tabloda sunulmaktadir. Veriler, bolumlerin dénem sonu ders
degerlendirme raporlarindan derlenmis olup mevcut durumun (taban) fotografini ortaya koymakta;
o6grenci basari, devam ve memnuniyet dizeylerinin bolimler arasindaki dagilimini géstermektedir.

Tablo. 2025-2026 Bahar Yariyili Fakiilte Geneli Ders Degerlendirme Gostergeleri (li¢ lisans boliimii)

Bolum Ders Sayisi Basari Orani Devam Orani Memnuniyet
Gazetecilik 36 %76,9 %83,8 3,75/5
Radyo, Televizyon ve Sinema 10 %389,5 %78,4 442/5
Halkla iliskiler ve Reklamcilik 16* =~ %81,5 =~ %91,9 397/5
Fakulte Geneli (gosterge) 62 = %80 = %85 =3,91/5

* Halkla lligkiler ve Reklamcilik Bélimiinde degerlendirmeye alinan ders sayisi, programdaki 31 dersten 16'sidir; ilgili oranlar bu
derslerin agirliksiz ortalamasidir. Memnuniyet verileri béliimlerde farkli 6lgiim araglarindan derlendiginden, degerler kesin bir siralama
Olgitii olarak degil gbsterge niteliginde degerlendiriimelidir. Fakiilte geneli satiri, ders sayisiyla agirliklandiriimis yaklasik degerleri
yansitmaktadir.

e.3.d. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi; Taninma ve Sertifikalandirma

Programlara égrenci kabulii, OSYM tarafindan belirlenen kontenjanlar dahilinde merkezi yerlestirme
puanina gore yapilmaktadir. Yeni kayit yaptiran 6grenciler icin her egitim-6gretim yilinin ilk haftasinda
uyum programlari diizenlenmektedir. Onceki dgrenimlerde kazanilan yeterlilikler ile Erasmus/Mevlana
ve yatay/dikey gecis kapsamindaki kazanimlar, ulusal kredi ve AKTS degerleri esas alinarak
taninmaktadir. Akademik danigsmanlik hizmetleri 6gretim elemanlarimiz aracihigiyla ydrutilimekte;
égrencilerin gelisimi TRU UBYS-OBS (izerinden izlenmektedir.

e.3.e. Egitim-Ogretim Kadrosu

Ogretim elemani alim siireci, 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Yikseltiime ve
Atanma Yonetmeligi ile ilgili mevzuat cercevesinde yudrutilmektedir. Ders gdrevlendirmelerinde
ogretim elemanlarinin uzmanlk alanlari dncelikli olarak dikkate alinmakta; kongre, sempozyum ve
benzeri bilimsel toplantilara katilim tesvik edilmektedir. Fakulltemiz, hélihazirda 27 6gretim elemaniyla
(8 profesor, 3 dogent, 11 doktor 6gretim Uyesi ve 5 arastirma gorevlisi) egitim-6gretim faaliyetlerini
surdirmektedir.

e.3.f. Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Egitim-0gretim faaliyetleri icin derslikler, bilgisayar laboratuvari, kiitiphane bulunmaktadir. Derslikler
projeksiyon cihazlariyla donatiimistir. Ogrencilerin spor faaliyetlerine ve yarismalara aktif katihmlar
tesvik edilmekte; fakiltemizin dahil olacagi etkinlikler 6nceden web sayfasinda ilan edilmektedir.
Engelsiz egitim hedefi dogrultusunda mekanda erisim dlzenlemeleri periyodik olarak
gergeklestiriimektedir.
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e.4. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Analizi

Fakultemiz, ylksekdogretimin ilgili hedefleri ile Universitemizin Arastirma ve Gelistirme Stratejisi
cercevesinde bilimsel arastirmalara iligkin temel politikasini belirlemistir. Bu dogrultuda “ulusal ve
uluslararasi yayincilik faaliyetleri ile akademiye katki sunmak” birimimizin stratejik amagclari arasinda
yer almaktadir. Fakiltemiz, bireysel akademik faaliyetleri ve AR-GE c¢alismalarini desteklemekte;
arastirma 6nerilerinin bilimsel platformlarda tartisiimasina zemin hazirlamaktadir. Universitemizin etik
kurullari ve intihal tespit yazilimlari araciliiyla akademik caligmalarin gavenilirligi en Ust duzeyde
tutulmaktadir.

Fakultemiz, iletisim bilimine ve interdisipliner karakteri nedeniyle iligkili oldugu diger disiplinlere yonelik
bilimsel bilgi Uretimine katki saglamayi amaglamaktadir. Ogretim elemanlarimiz tarafindan bilimsel
arastirma projeleri, kitap, makale ve bildiri ¢calismalari gergeklestirimekte; Universitemiz adina
yayimlanan iletisim Aragtirmalari Dergisi araciligiyla alana 6zgin katkilar sunulmaktadir.

Akademik faaliyetlerde ulusal beklentilerin yani sira bolgesel ihtiyaclar da dikkate alinmakta; bolgesel
kalkinma ajansimiz Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) ve diger paydaslarla is birligi
planlanmaktadir. Ogretim elemanlarimizin bildiri ve sunum talepleri Fakiilte Yénetim Kurulu'nda
degerlendirimekte; “Ogretim Elemanlarinin Bilimsel Faaliyetlerine Verilecek Maddi Destege iligkin
Usul ve Esaslar” gercevesinde fakilte bltgcesinden kaynak ayrilmaktadir. Arastirma performansi her
yil hazirlanan faaliyet raporlarindaki verilere dayali olarak 6l¢iimektedir.

e.5. Toplumsal Katki Faaliyetleri Analizi

Fakultemiz, toplumsal sorunlara duyarliigi esas almakta ve tim paydaslariyla birlikte toplumun
iletisim, medya okuryazarligi ve kdltirel biling dizeyinin artirrlmasina katki sunmayi temel amag
edinmektedir. Ogrencilerimizin 6gretim elemanlarinin sorumlulugunda hazirladiklari projelerle gesitli
ulusal ve uluslararasi yarismalarda 6duller kazanmasi, fakiltemizin iletisim ve medya sektériindeki
taninirh@ini artirmaktadir.

Bu kapsamda fakulltemiz; fotodraf ve reklam sergileri, konferanslar ve seminerler dizenlemektedir.
Toplumsal katki faaliyetlerinde asagida belirtilen kurum ve kuruluslarla is birligi yapiimaktadir:
Baslica is Birligi Yapilan Kurum ve Kuruluslar

+ Trabzon Valiligi, Biiyiiksehir Belediyesi ve Ortahisar iice Belediyesi

« Trabzon il Milli Egitim Mudirlagi

* TRT Trabzon Boélge MudurlGgu

» Yerel gazete, radyo ve televizyon kuruluslari

« Basin ilan Kurumu ve gazeteci meslek érgitleri

* Reklam, halkla iligkiler ve dijital medya ajanslari

+ Sivil toplum kuruluglari ve mezun égrenci temsilciligi

Bu ve benzeri faaliyetler vasitasiyla fakiiltemiz ve akademik personelimiz; gerek akademik etkinlikler
gerekse sosyal sorumluluk projeleri araciliiyla toplumda iletisim, kultir ve sanat atmosferinin
yayginlagsmasina katki saglamakta; yerel medyanin gelisimine destek olmakta ve bu katkiyi konferans,
seminer ve ilmi yayinlarla strdirmektedir.

e.6. Yonetim Sistemi Faaliyetleri Analizi

e.6.a. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
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Fakultemizin yonetim ve idari yapilanmasi, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu cgercevesinde
tanimlandigi sekliyle yiritiilmektedir. Universitemiz tarafindan hazirlanan i¢ Kontrol Eylem Plani
kapsaminda 6ngoérilen faaliyetler etkin bigimde hayata gecirilmekte; sureglerin seffaf, izlenebilir ve
denetlenebilir olmasi saglanmaktadir.

e.6.b. Kaynaklarin Yoénetimi

Akademik personel 2547 ve 2914 sayili kanunlar; idari personel ise 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu huakimleri cercevesinde istihdam edilmektedir. Fakiltemizin bltcesi dikkate alinarak
kaynaklar éncelikli ve acil ihtiyaglara yonelik olarak verimli kullaniimakta; tasinir ve taginmaz varliklarin
yonetimi Tasinir Mal Yénetmeligi hikimlerine uygun yurGtiimektedir.

e.6.c. Bilgi Yonetim Sistemi

Rektorligimuz tarafindan uygulamaya konulan bilgi yonetim sistemleri etkin sekilde kullaniimaktadir.
Bu kapsamda Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (UBYS-OBS),
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyon
Sistemi (BAPS) gibi yazilimlar; akademik ve idari sureglerin dizenli, seffaf ve izlenebilir bicimde
yurltulmesini saglamaktadir.

e.6.d. Kurum Digindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan tedarik edilen hizmetler; 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale
Sdzlesmeleri Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda Trabzon Universitesi idari ve Mali isler Daire
Bagskanligi tarafindan saglanmaktadir.

e.6.e. Kamuoyunu Bilgilendirme

Fakultemizde gergeklestirilen faaliyet, etkinlik ve duyurulara iliskin kamuoyu bilgilendirmeleri; resmi
web sayfasi ile sosyal medya hesaplari Gzerinden dizenli olarak paylasiimakta ve glincellenmektedir.

e.6.f. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Fakultemiz, yonetim suireglerinde seffaflik, katilimcilik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas almaktadir.
Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi ile sirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda, hedeflere ulasmayi
destekleyen guglu bir iletisim ve degerlendirme mekanizmasi yapilandiriimigtir.

f. Mali Kaynak Analizi

Fakultemizin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerinin gergeklestirilebilmesi igin ihtiya¢ duyulan
tahmini kaynaklar, agirlikli olarak genel but¢e dédenekleriyle ve kurulmasi planlanan déner sermaye
gelirleriyle karsilanacaktir. Tahmini kaynak dagilimi asagida verilmistir:

Tablo 8. Tahmini Kaynak Tablosu (2026-2030)

Genel Bltge Esas Esas Esas Esas Esas
Doéner Sermaye Artan Artan Artan Artan Artan
BAP / Dis Proje Destekleri Artan Artan Artan Artan Artan
Vakif, Dernek ve Sponsor Destekleri Dustk Orta Orta Orta Orta

Stratejik planda yer alan faaliyetlerin maliyetlendiriimesi; her yil hazirlanan performans programi ve
bitce calismalari ile somutlastirilacak olup, planlanan harcamalarin buyidk bélumudnin Rektorlik
bltcesinden karsilanmasi 6ngorialmektedir.
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g. GZFT Analizi

Bu boélimde fakiltemizin gugli yonleri, gelistirmeye acik alanlari ve karsi karsiya oldugu tehditler ele
alinmaktadir. Fakultemiz; sahip oldugu fiziki altyapi, gen¢ ve dinamik akademik kadrosu ve kurumsal
yapisiyla egitim-6gretim faaliyetlerini ilgili mevzuat gergevesinde titizlikle ylUritmektedir.

Guglii Yonler

Dogu Karadeniz Bélgesi'nin ilk iletisim fakultesi olmasinin sagladigi énci konum ve taninirlik.

Karadeniz Teknik Universitesi gelenedinden gelen koklii akademik miras ve Trabzon
Universitesi'nin kurumsal destegi.

Geng, dinamik ve farkl Universitelerden mezun akademisyenlerden olusan, cesitlilik iceren
bilimsel kadro.

Kuram ve uygulamayi birlestiren 6grenci merkezli egitim anlayisi; 6grenci uygulama gazetesi ve
kampanya galismalari.

Universitemiz adina yayimlanan ILETR Dergisi'ne sahip olunmasi.

Ogrencilerin dgretim (iyelerine kolaylikla ulagabilmesi; ulagilabilir ve ¢dziim odakli fakiilte
yonetimi.

Kampdis igi yerleske ve TRT Trabzon Boélge Muddurligu'ne fiziksel yakinlik.

Olgme-degerlendirme siireglerinde dgrencilerce yiiksek diizeyde algilanan nesnellik ve seffaflik;
uygulamaya dontk derslerde elde edilen yiiksek basari oranlari.

Kulguk 6lgekli siniflarda bireysel ilgiye dayali egitimin sagladidi belirgin basari ve devam avantaiji.

Bolumlerin dénem sonu ders degerlendirme ve 6grenci is yuku analizi raporlarini akreditasyon
kaniti niteliginde Uretebilme olgunlugu.

Radyo-Televizyon ve Sinema Boélimi'nin akademik kadrosunun ve uygulama altyapisinin
guclendiriimesi.

Universite televizyonu (TRU TV), stiidyo ve dijital igerik tiretim birimlerinin kurulmasi.
Konferans salonu, amfi ve uygulama birimleri igin fiziki kapasitenin artiriimasi.
Uluslararasi nitelikli akademik yayin sayisinin ve disiplinler arasi ig birliklerinin artiriimasi.
Lisansistl programlarin agilmasi ve kurumsal tanitim stratejilerinin gelistiriimesi.
Ogretim yardimcisi ve teknik/idari personel sayisinin yeterli diizeye getirilmesi.

Ozellikle alt sinif zorunlu kuramsal derslerinde gézlemlenen devamsizlik ve dgrenci baglihg:
sorunu.

Derslerde sektor profesyonelleriyle is birligi ve saha uygulamalarinin butge ile erisim kisitlari
nedeniyle sinirli kalmasi.

Firsatlar

Yapay Zekanin geligimi ile iletisim faklltelerinin dneminin artmasi.
Bilgi iletisim teknolojilerindeki gelismelerin merkezinde yer almasi.

Tehditler

Yuksekdgretim mevzuatinda sik yasanan degisikliklerin uyum sireglerini zorlastirmasi.
Bolgede yeni iletisim fakdiltelerinin agilmasiyla artan rekabet.
Bazi bolim mezunlarinin istihdaminda yasanan zorluklar.
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« lletisim ve medya teknolojilerinin hizli gelisimi nedeniyle siirekli yatirim gerekliligi ve olugan mali
yuk.
+ Cografi olarak iletisim sektérinin yodunlastigi merkezlere uzaklik.
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C. GELECEGE BAKIS

Misyon

Trabzon Universitesi iletisim Fakiiltesi'nin misyonu; Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, sosyal
sorumluluk sahibi akademisyenlerce iletisim bilimine ait evrensel nitelikteki bilgileri edinmek, yeni
bilgiler Uretmek ve bu bilgileri égrenciler ile ilgili kurumlarla paylasmak; iletisim alaninda uzman,
sorgulayici, ¢ozim Uretici, kiiresel distinen, hem sosyal bilimci karakterine hem de sektoriin talep
ettigi donanim ve birikime sahip nitelikli bir mezun profili ortaya koymak; gerek iletisim bilimindeki
gerekse baglantil disiplinlerdeki bilgi birikimine katki saglamaktir.

Vizyon

Trabzon Universitesi iletisim Fakdiltesi'nin vizyonu; gergeklestirdigi bilimsel arastirmalar ve etkinliklerle
ulusal ve uluslararasi bilimsel ¢gevrelerce kabul gormus; alanindaki gelismeleri ilimiz ve bolgemiz basta
olmak uzere uUlkemizin sorunlarina yonelik ¢6zum Onerilerine donusturerek Universite-sektor is
birliginde 6ncu; yetistirdigi 6grenciler itibariyla toplumda itibar sahibi; bilimsel ve kultirel atmosferiyle
evrensel, ahlaki ve demokratik degerleri yasatan, tercih edilen ve saygin bir fakllte olmaktir.

Temel Degerler
Fakiiltemiz, Trabzon Universitesi'nin temel degerlerini benimsemekte ve bunlari iletisim alaninin
gerekleriyle bitlinlestirmektedir:
+ Diyalog, muzakere ve paylasima dayali iletisim ve etkilesim
» Demokratik, katihmci ve seffaf galisma anlayisi
+ Ogrenci merkezli egitim ve teori-uygulama birlikteligi
+ Bilimsel Uretkenlik, 6zglinlik ve akademik etik
« ifade 6zgurliigi ve sorumlu iletigim ilkesi
» Adalet ve liyakat; temel hak ve hurriyetlere saygi
» Duristlik, seffaflik ve hesap verebilirlik
+ Toplam kalite yonetimi ve surekli iyilestirme
* Toplumsal sorumluluk ve paylagsim
* Dogaya ve gevreye saygi; hayat boyu 6grenme

Universite Stratejik Plani ile Uyum

Fakiiltemizin stratejik amaglari, Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani'nin bes temel amaci
ile birebir hizalanmigtir. Bu hizalama asagidaki tabloda gdsterilmistir:

A.1 Egitim programlarinin niteligini artirmak Kalite Glivence + Egitim-Ogretim Stratejileri
A.2 Arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini artirmak Bilimsel Arastirma Stratejileri

A.3 Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek Toplumsal Katki ve Halkla iligkiler Stratejileri
A.4 Kurumsal kapasiteyi artirmak insan Kaynaklari Yénetimi Stratejileri

A.5 Hizmet ve sureglerin dijital ortamda sunulmasi insan Kaynaklari Yénetimi (Dijitallesme) Stratejileri

18
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a. Kalite Glivence Stratejileri

Kalite Politikamiz
 Bilgiyi yayginlastirarak daha genis kitlelere ulastirmak.
+ Lisans ve lisansustlu egitimde niteligi artirmak.
» Ulusal ve uluslararasi yayinlar ile akademiye katki sunmak.

Amag 1: Fakiiltemizin Kurumsal Kimligini ve Kalite Kapasitesini Gelistirmek

Stratejik Hedef 1: Béliimlerin akreditasyon (ILEDAK) siireglerini iyi diizeye gikarmak ve kalici kilmak.

Performans Goéstergesi 1.1. Akademik, idari, egitim, arastirma, paydas iliskileri, altyapi ve kalite
ybnetimi sireclerini gelistirme diizeyi (yillik-ylizde).

%100 50 55 60 65 70 75 6 ayda bir  Yilda bir
Faaliyet 1.1. 2027 yili sonuna kadar akreditasyon icin temel kosullari saglamak. Faaliyet 1.2.
Akreditasyonun devamliligi icin egitim-6gretim faaliyetlerini her yil gézden gegirerek iyilestirmek.

is Birligi Yapilacak Birimler: Rektorliik, Dekanlik, Kalite Koordinatorliigii, Akademik Birimler

Stratejik Hedef 2: Uluslararasi taninirhigi artirmak ve 6grencilerin uluslararasi tanitim etkinliklerine
katihmini saglamak.

Performans Géstergesi 2.1. Ogrencilerin katildigi uluslararasi tanitim etkinligi sayisi (yillik-adet).

%100 2 2 3 3 & 8 6 ayda bir Yilda bir
is Birligi Yapilacak Birimler: Rektorliik, Dekanlik, Uluslararasi Ogrenci Ofisi, Ogrenci Temsilcilikleri

b. Egitim ve Ogretim Stratejileri

Egitim-Ogretim Politikamiz
» Tecrubeli bir akademik kadro ile egitim-6gretim faaliyetleri yirtitmek.
« Ogrencilerimizi yeterli akademik bilgi, beceri ve mesleki yetkinlikle mezun etmek.
+ Egitim-6gretim sureclerinde 6grenci beklentileri ile iletisim sektorinun ihtiyaclarini gézetmek.
» Egitim-6gretimi farkli disiplinlerle is birligini 6nceleyen bir anlayisla yuritmek.
+ Akademik programi; sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve uygulamali faaliyetlerle bitiinlestirmek.

Amag 1: Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Giiglendirmek

Stratejik Hedef 1: Fakiilte programlarini TYYG ve ILEDAK gergevesinde her yil gézden gegirerek
iyilestirmek.

Faaliyet 1.1. Programlari iyilestirmek icin ilgili birimlerle ve sektor temsilcileriyle duzenli toplantilar
gergeklestirmek.

Stratejik Hedef 2: Derslerde ve ders disi faaliyetlerde katilimci ve uygulamaya dayali 6grenmeyi
gelistirmek; uygulama birimlerini gliglendirmek.

Faaliyet 2.1. Ogrenci uygulama gazetesinin yayin periyodunu siklastirmak ve igerigini zenginlestirmek.

Faaliyet 2.2. Universite televizyonu (TRU TV), radyo, haber ve dijital igerik stiidyolarini kurmak ve igler
hale getirmek.

Faaliyet 2.3. Reklam atdlyesi ve halkla iligkiler kampanya birimlerini faal kilmak.

19



Trabzon Universitesi iletisim Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani

Faaliyet 2.4. Ogrencileri ulusal ve uluslararasi iletisim yarismalarina yénlendirmek; 6dulli galismalari
tesvik etmek.

Stratejik Hedef 3: Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerini geligtirmek.

Faaliyet 3.1. ingilizce derslerine agirlik vermek, dil kurslari diizenlemek ve égrencileri uluslararasi dil
yeterlilik sinavlarina tesvik etmek.

Stratejik Hedef 4: Degisim programlarindan yararlanan lisans 6grenci ve akademik personel sayisini
her yil %7 artirmak.

Faaliyet 4.1. Dig iligkiler Kurum Koordinatérliigu ile is birligini artirmak; Erasmus/Farabi/Mevlana
hareketliligini tesvik etmek.

is Birligi Yapilacak Birimler: Dekanlik, Akademik Birimler, Dis lliskiler Kurum Koordinatérliigii

Stratejik Hedef 5: Gereksinim duyulan alanlarda 6gretim elemani sayisini artirmak ve niteligini
gelistirmek.

Performans Géstergesi 5.1. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi (yillik-adet).

%100 32,5 31,0 29,5 28,0 26,5 25,0 6 ayda bir  Yilda bir
is Birligi Yapilacak Birimler: Rektorliik, Dekanlik, Personel Daire Bagkanhgi, Akademik Birimler
Stratejik Hedef 6: Nitelikli 6grencileri fakiiltemize kazandirmak igin tanitim faaliyetlerini artirmak.
Performans Gdstergesi 6.1. Faklilte tanitim etkinligi sayisi (yillik-adet).

%100 1 1 2 2 2 2 6 ayda bir  Yilda bir

Stratejik Hedef 7: Ogrencilerin ders kaynaklarina erigimini kolaylagtirmak ve kiitiiphane kaynaklarini
her yil artirmak.

Performans Gdéstergesi 7.1. Klitliphanedeki kitap-dergi sayisi (yillik-adet).

%100 520 700 900 1100 1300 1500 6 ayda bir  Yilda bir

Stratejik Hedef 8: Lisansiistii programlarin agilmasini saglamak.
Performans Gdstergesi 8.1. Agllan tezliftezsiz yiiksek lisans program sayisi (kiimdilatif).

%100 0 0 1 1 1 1 6 ayda bir  Yilda bir

is Birligi Yapilacak Birimler: Rektorliik, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Akademik Birimler

Stratejik Hedef 9: Mezunlarimizin mesleki gelisim ve istihdamina katki saglamak.
Faaliyet 9.1. Mezun takip g¢alisma grubu kurmak, mezunlar dernegi ile is birligi yapmak ve yillik
bulusma toplantilari diizenlemek.

Stratejik Hedef 10: Engelsiz bir egitim-6gretim ortami olusturmak.
Faaliyet 10.1. Engelli 6grenciler icin mekanda erisim dizenlemelerini periyodik olarak gerceklestirmek.

Stratejik Hedef 11: Ogrenme giktilarini izlemek; ders basari, devam ve 6grenci memnuniyeti diizeylerini
plan donemi boyunca kademeli olarak yiikseltmek.

Bolimlerin donem sonu ders degerlendirme raporlarindan elde edilen veriler, fakilte genelinde
ogrenme ciktilarinin sistematik bicimde izlenmesine olanak tanimaktadir. 2025-2026 Bahar Yariyili
verileri baslangi¢ (taban) deger olarak alinmis olup, ilgili gostergelerin her yariyil dizenli olarak
Olciimesi ve ortak bir anket araciyla boélimler arasinda karsilastirilabilir hale getirilmesi
o6ngorilmektedir.

20



Trabzon Universitesi iletisim Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani

Performans Goéstergesi: Fakiilte geneli ders basari orani, devam orani ve ortalama 6grenci
memnuniyeti (yariyil - yiizde / 5'lik 6lgek).

Performans Gostergesi B?g;’;"‘; 2026 2027 2028 2029 2030 izleme Raporlama
6 ayda .

Ders basari orani (%) %80 %81 %82 %83 %84 %85 bir Yilda bir
6 ayda .

Devam orani (%) %85 %86 %87 %88 %89 %90 bir Yilda bir
gﬁirf)”c' memnuniyet 3,91 400 410 420 425 430 °© i’i’rda Yilda bir

is Birligi Yapilacak Birimler: Dekanlik, Boliim Baskanliklari, Kalite Koordinatérligii, Akademik Birimler

c. Bilimsel Arastirma Stratejileri

Amag 1: Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek, Yayin Sayisi ve Niteligini Artirmak

Stratejik Hedef 1: Uluslararasi ve ulusal atif indekslerindeki dergilerde yayin sayisini artirmak.
Performans Géstergesi 1.1. Ogretim (iyesi basina diisen indeksli yayin sayisi.

%100 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80  6aydabir Yilda bir
Faaliyet 1.1. Bilimsel arastirma tesvik mekanizmasini etkin kullanmak; SSCl/alan indeksi yayinlarini
6zendirmek.

Stratejik Hedef 2: iletisim Arastirmalari Dergisi'nin tarandigi indeks sayisini artirmak ve dergiyi
uluslararasi indekslere tagimak.
Performans Gdéstergesi 2.1. Derginin tarandigi indeks sayisi (yillik-adet).

%100 2 2 3 3 4 4 6 ayda bir  Yilda bir

Stratejik Hedef 3: Akademik personelin yurt ici ve yurt disi bilimsel faaliyetlere katihmini saglamak.
Performans Gostergesi 3.1. Bilimsel etkinliklere katilan 6gretim elemani sayisi (yillik-adet).

%100 6 8 11 14 17 20 6 ayda bir  Yilda bir

Stratejik Hedef 4: Bilimsel arastirma proje (BAP, TUBITAK, AB) sayisini artirmak.
Performans Géstergesi 4.1. Ydiriitilen/desteklenen proje sayisi (yillik-adet).

%100 1 2 3 4 2 3 6 ayda bir  Yilda bir
is Birligi Yapilacak Birimler: BAP Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi, Akademik Birimler
Stratejik Hedef 5: Arastirma faaliyetlerinde yerel ihtiyaglar gozeterek dis paydaslarla is birligine gitmek.

Faaliyet 5.1. Trabzon Valiligi, Biiyiiksehir Belediyesi, il Milli Egitim Mudurliigi ve yerel medya
kurumlari ile esgidum iginde bilimsel ve sosyo-kulturel etkinlikler organize etmek.
is Birligi Yapilacak Birimler: Akademik Birimler, DOKA, Yerel Yonetimler, Medya Kurumlari
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d. Toplumsal Katki ve Halkla iligkiler Stratejileri

Amag 1: Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak ve Fakiilte-Kent is Birligini

Gelistirmek

Stratejik Hedef 1: Kamu kurumlari ile yapilan protokoller kapsaminda sosyal sorumluluk projelerini
artirmak.

Performans Géstergesi 1.1. Sosyal sorumluluk projesi sayisi (yillik-adet).

%100 1 1 2 2 3 3 6 ayda bir  Yilda bir

Stratejik Hedef 2: Yerel medya ile fakiilte is birligini gelistirerek yerel medyanin gelisimine katki
saglayacak calistaylar diizenlemek.

Faaliyet 2.1. Yerel gazete, radyo ve televizyon kuruluglari ile ortak galistay ve egitim programlari
dizenlemek.

Stratejik Hedef 3: iletisim 6diil organizasyonlari ve film festivalleri diizenleyerek halkin katilimini
saglamak.
Performans Gdéstergesi 3.1. Diizenlenen 6dlil/festival/sergi sayisi (yillik-adet).

%100 1 1 2 2 2 3 6 ayda bir  Yilda bir

Stratejik Hedef 4: Topluma yonelik hizmetlerde basin, medya ve kitle iletisim araglarini aktif kullanmak.

Faaliyet 4.1. Fakiltemize ait sosyal medya hesaplarini ve dijital yayin platformlarini etkin bigimde
kullanmak.

Stratejik Hedef 5: Ogrencileri kamu ve 6zel kurumlarla bulusturarak mesleki ve sosyal gelisimlerini
desteklemek.

Faaliyet 5.1. Staj ve uygulama imkanlari icin ajanslar, medya kurumlari ve kamu kurumlariyla
protokoller diizenlemek.

is Birligi Yapilacak Birimler: Dekanlik, Yerel Yonetimler, Medya Kurumlari, STK'lar, Mezun Temsilciligi

e. insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejileri

Amag 1: lyi Yonetim Uygulamalariyla idari Yapilanmayi Giiglendirmek ve Dijitallesmeyi

Saglamak

Stratejik Hedef 1: i¢ kontrol sistemi uygulamalarinda basarn ve siireklilik saglamak.

Faaliyet 1.1. Stratejik amag¢ ve hedeflere ulasmayi engelleyecek riskleri ortaya koyarak gerekli
onlemleri almak.

Stratejik Hedef 2: Odiil-tesvik sistemini adil ve etkin bigimde kullanmak.
Performans Géstergesi 2.1. Odlillendirilen idari ve akademik personel sayisi (yillik-adet).

%100 1 2 2 2 2 2 6 ayda bir  Yilda bir

Stratejik Hedef 3: Adil, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim yapilanmasi gelistirmek.

Faaliyet 3.1. Fakiltemizin akademik, idari ve mali faaliyetlerine iliskin web sitesi ve sosyal medya
Uzerinden duzenli bilgilendirme yapmak.

Stratejik Hedef 4: idari personelin mesleki gelisimini desteklemek ve teknik personel kapasitesini
artirmak.
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Faaliyet 4.1. Universitemizce diizenlenen hizmet igi egitim/seminer programlarina idari ve teknik
personelin katilimini saglamak.

Stratejik Hedef 5: Fakiiltenin hizmet ve siireglerini dijitallestirmek (Universite Amag 5 ile uyumlu).
Performans Géstergesi 5.1. Dijitallestirilen is siireci / yazilim sayisi (kiimiilatif).

1 2 3 2 1

%100 3 6 ayda bir  Yilda bir
is Birligi Yapilacak Birimler: Rektorlik, Bilgi islem Daire Baskanligi, Dekanlik
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D. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Fakiltemiz stratejik planinin izleme slreci; stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi is ve islemlerinden mutesekkildir. Stratejik plan hazirlandiktan sonra, slirecin
plana uygun yoénetilip yonetiimediginin belirlenmesi amaciyla uygulamanin izlenmesi ve periyodik
araliklarla degerlendiriimesi gerekmektedir.

Stratejik planin degerlendiriimesi; uygulama sonuglarinin stratejik amacg ve hedeflerle uygunlugunun
ve hedeflere hangi dizeyde ulasildidinin analiziyle gerceklesir. Bu kapsamda fakiilte sekreterligi
onculiginde ilgili idari ve akademik birimler, planin uygulanmasina dair verileri toplayip gerekli
istatistiksel degerlendirmeleri yaptiktan sonra her yil performans raporu hazirlayacaktir. Performans
gostergelerine iliskin veriler alti ayda bir izlenecek, yilda bir raporlanacaktir.

Fakilte Yonetim Kurulu, performans raporundan hareketle stratejik amag ve hedeflerin ne 6lgiide
gergeklestirildigini, plana ne kadar uyuldugunu, hangi konularda basarili ya da basarisiz olundugunu
ve gerekli iyilestirme ¢alismalarinin nasil yapilabilecedini gézden gegirecektir. Performans gdstergeleri
ile ilgili veriler diizenli olarak toplanacak; her yil sonunda degerlendirme toplantilari yapilarak stratejik
hedeflerde gelinen agsamaya iliskin rapor hazirlanacaktir.

izleme ve degerlendirme mekanizmasinin ilk somut giktisi, 2025-2026 Bahar Yariyilinda hazirlanan
fakulte diizeyi makro ders degerlendirme raporudur. Bu nitelikteki dénem sonu raporlarinin her yariyil
dizenli olarak Uretilmesi, arsivienmesi ve akreditasyon 6zdegerlendirme kanit havuzunu beslemesi;
tek dénemlik verilerin zaman iginde karsilastirilabilir bir performans serisine déniismesini saglayacak
ve stratejik hedeflere ulasma diizeyinin nesnel bigimde Olgilmesine katki sunacaktir.

E. STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI

Trabzon Universitesi iletisim Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plani, plan déneminin kalan yillar igin
guncellenebilir. Glncelleme; misyon, vizyon ve amagclar degistiriimeden, stratejik plan déneminin
kalan yillari icin hedeflerde yapilan degisikliklerdir. Giincelleme igin dncelikle bir ihtiyag tespitinin
yapilmasi gerekir ve bu dogrultuda stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlarindan yararlanilir.
Gilincelleme, bir stratejik plan doneminde en fazla iki kez yapilabilecektir.

Yenileme ise stratejik planin bes yillik bir dénem igin yeniden hazirlanmasidir. Stratejik planin
yenilenmesi karari, gerekli sartlarin olusmasini miteakip en geg g ay icinde alinacak; bu karari takip
eden altl ay iginde stratejik plan yenilenecektir.
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EKLER

EK-1 HEDEF KARTLARI
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EK-1

HEDEF KARTLARI — a. Kalite Giivence Stratejileri

Fakiiltemizin Kurumsal Kimligini ve Kalite Kapasitesini Gelistirmek

Stratejik Hedef 1: Béliimlerin akreditasyon (ILEDAK) siireglerini iyi diizeye gikarmak

ve kalicr kilmak.

Dekanlik

Rektorliik, Kalite Koordinatorliigii, Akademik Birimler (Boliim Baskanliklari)

Yilda bir

1. ILEDAK Olgiitlerinin (0gretim kadrosu, miifredat, fiziki altyapi, mezun izleme,
paydas katilimi) tam karsilanamamasi nedeniyle siire¢ takviminin gerisinde kalinmasi.
2. Ug boliimiin (Gazetecilik, Halkla liskiler ve Reklamcilik, Radyo-Televizyon ve
Sinema) akreditasyona hazirlik diizeyinin farklilagsmasi; yeni kurulan Radyo-
Televizyon ve Sinema Bolimiiniin kadro ve wuygulama altyapisinin heniiz
olgunlasmamis olmasi.

3. Donem sonu ders degerlendirme raporlarinda tespit edilen teknik altyap: ve lisansh
yazilim yetersizliginin, ILEDAK'1n egitim ortami dlciitlerine iliskin 6z degerlendirme
kanitlarmi zayiflatmasi.

4. Oz degerlendirme ve kanit toplama siirecinin akademik personelin mevcut is
yiikiine ek bir yiik getirmesi.

5. ILEDAK olgiitlerinde plan dénemi iginde olasi giincellemelerin uyum siirecini

zorlastirmast.

1. 2027 yili sonuna kadar akreditasyon basvurusu igin temel kosullarin saglanmasi

amaciyla boliim bazinda sorumlu akademisyen ve takvim belirlenmesi (Faaliyet 1.1).
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2. Program yeterlilikleri, ders 6grenme ciktilari ile TYYC ve ILEDAK uyumunun her
akademik y1l sonunda gozden gecirilerek giincellenmesi (Faaliyet 1.2).

3. Boliimlerin dénem sonu ders degerlendirme raporlarinin (6grenci bagari, devam,
memnuniyet verileri) diizenli {iretilerek akreditasyon kanit dosyasma sistematik
bicimde eklenmesi.

4. Teknik altyap: ve lisansh yazilim ihtiyaglarinin boliimler aras: esgiidiimle merkezi

olarak planlanmasi.

5. Kalite Koordinatorliigii ile altt ayda bir koordinasyon toplantilari diizenlenerek

slirecin izlenmesi ve diizeltici faaliyetlerin zamaninda devreye alinmasi.

6. Akademik ve idari personele 6z degerlendirme raporu hazirhig konusunda

bilgilendirme ¢alistaylar1 diizenlenmesi.

Maliyet Oz degerlendirme raporu hazirhgi, damismanhk/egitim calistaylar1 ve altyap:

Tahmini iyilestirmeleri icin gerekli tutar Kalite Koordinatorliigii ile birlikte belirlenecektir.

1. Fakiiltenin ti¢ boliimii akreditasyon hazirlik diizeyi bakimindan farkl olgunluk

seviyelerindedir.

2. Boltimlerin donem sonu ders degerlendirme raporlama pratigi, akreditasyon 6z

Tespitler degerlendirmesi igin giiclii bir veri altyapisi sunmaktadir.

3. Teknik altyapr ve lisansli yazilim eksikligi, ILEDAK'n egitim-6gretim ortami

oOlctitleri bakimindan 6ncelikli giderilmesi gereken bir alandir.

1. Akreditasyon siireci icin boliim bazinda gorevlendirilecek bir 6z degerlendirme

komisyonu.
ihtiyaglar 2. Ug béliimiin ortak kullanabilecegi standart bir veri toplama ve raporlama sablonu.
3. Teknik altyapi ve lisansh yazilim yatirimi igin biitce kaynagz.

4. Kalite Koordinatorliigii ile diizenli bilgi paylasimi ve danismanlik destegi.

Amac1
(Kalite . .. e . o -
Fakiiltemizin Kurumsal Kimligini ve Kalite Kapasitesini Gelistirmek
Giivence
Stratejileri)
Stratejik Hedef 2: Uluslararasi taninirlig1 artirmak ve 6grencilerin uluslararas: tanitim
Hedef e <
etkinliklerine katilimini saglamak.
Sorumiu Dekanlik
Birim
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Rektorliik, Uluslararasi Ogrenci Ofisi, Ogrenci Temsilcilikleri

Yilda bir

1. Ogrencilerin yabana dil yeterliligi, biitce kisit1 ve farkindalik eksikligi nedeniyle
uluslararasi tanitim etkinliklerine katilimin diisiik kalmasi.

2. Degisim programlar1 (Erasmus, Farabi, Mevlana) kontenjanlarinin smirli olmasi
nedeniyle katilim sayisinin hedeflenen diizeye ulasamamasi.

3. Uluslararas: etkinliklerin cogunlukla iletisim sektoriiniin yogunlastigi merkezlerde
diizenlenmesi; fakiiltenin cografi konumunun katilimi zorlastirmasi.

4. Uluslararas: taninirlik faaliyetlerine ayrilan biitge ve personel kaynagmin smirh

olmasi.

1. Ogrencilerin yabana dil yeterliligini gelistirmeye yonelik faaliyetlerle (Stratejik
Hedef 3) esgiidiimlii calisilarak katilim 6n kosullarinin giiglendirilmesi.

2. Dis lligkiler Kurum Koordinatorliigii ile diizenli is birligi yapilarak 6grencilerin
degisim programlari ve uluslararasi tamitim etkinliklerine yoOnlendirilmesi ve
bilgilendirilmesi.

3. Ogrencilere katilim/seyahat destegi saglanmasi amaciyla BAP, Rektorliik ve

sponsorluk kaynaklarinin degerlendirilmesi.

4. Fakiiltenin uluslararasi ortak iiniversite ve iletisim fakiilteleriyle protokol ve ig birligi

aginin genisletilmesi.

Ogrenci katilim/seyahat destegi ve tanitim materyalleri icin gerekli tutar Dis Iligkiler

Kurum Koordinatorliigii ile birlikte belirlenecektir.

1. Fakiiltenin uluslararas: tanitim etkinliklerine katilim sayis1 halihazirda diisiik bir
tabanda (yilda 2 etkinlik) bulunmaktadir.

2. Fakiiltenin cografi konumu, iletisim sektoriiniin ve uluslararasi etkinliklerin
yogunlastig1 merkezlere uzakligi nedeniyle bir dezavantaj olusturmaktadir.

1. Ogrencilerin uluslararast hareketliligini tesvik edecek burs/destek mekanizmalari.

2. Dig lligkiler Kurum Koordinatorliigii ile diizenli bilgi akisi ve ortak planlama

takvimi.
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3. Uluslararas: etkinlik ve is birligi firsatlarmin fakiilte web sitesi ve sosyal medyasi

iizerinden diizenli duyurulmasi.
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HEDEF KARTLARI — b. Egitim ve Ogretim Stratejileri

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Giiclendirmek

Stratejik Hedef 1: Fakiilte programlarin1 TYYC ve ILEDAK cergevesinde her y1l gézden
gecirerek iyilestirmek.

Dekanlik

Bolim Bagkanliklari, Akademik Birimler, Sektor Temsilcileri

. . . . . Yild
— — Izlenecek |Izlenecek |Izlenecek|1zlenecek |Izlenecek 11) a Yilda bir
ir

1. Program gozden gecirme toplantilarinin diizenli bir takvime baglanmamasi

durumunda siirecin stireklilik kazanamamasi.

2. Sektor temsilcilerinin toplantilara katihm gostermemesi veya geri bildirimlerin

miifredata yansitilamamasi.

3. TYYC ve ILEDAK &lgiitlerindeki giincellemelerin zamaninda takip edilememesi.

1. Her akademik yil sonunda boliim bazinda program degerlendirme toplantis

yapilmasi ve tutanaga baglanmasi (Faaliyet 1.1).

2. Sektor temsilcilerinin (medya kuruluslari, ajanslar) yilda en az bir kez miifredat
degerlendirme toplantisina davet edilmesi.

3. Gozden gecirme sonuglarmin Fakiilte Akademik Kuruluna raporlanmasi.

Toplant: organizasyonu disinda ek bir maliyet 6ngoriilmemektedir.

1. Program gozden gegirme siireci halihazirda Fakiilte Akademik Kurulu
toplantilarinda yapilmaktadir; ancak sektor katilimi sistematik degildir.
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2. Plan metninde bu hedef igin sayisal bir performans gostergesi tanimlanmamaistir;

nitel izleme Onerilmektedir.

1. Yillik program degerlendirme takviminin resmilestirilmesi.

2. Sektor temsilcileriyle diizenli iletisim kanali kurulmasi.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Giiclendirmek

Stratejik Hedef 2: Derslerde ve ders disi faaliyetlerde katilimcr ve uygulamaya dayali

ogrenmeyi gelistirmek; uygulama birimlerini giliclendirmek.

Dekanlik

Boliim Bagkanliklari, Akademik Birimler, Rektorliik (TRU TV ve stiidyo yatirimlart

igin)

. . . . . Yild
— — Izlenecek |Izlenecek |Izlenecek |1zlenecek | Izlenecek 11) a Yilda bir
ir

1. TRU TV, radyo, haber ve dijital icerik stiidyolarmin kurulumu icin gerekli teknik
altyap1 ve biit¢enin zamaninda saglanamamasi (donem sonu ders degerlendirme

raporlarinda da tespit edilen ortak bir sorun alani).
2. Uygulama gazetesi ve kampanya birimlerinin siirdiiriilebilirligi icin yeterli
6grenci/ogretim elemani katiliminin saglanamamasi.

3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi yarigmalara yonlendirilmesinde damigsmanlik

kapasitesinin sinirl kalmasi.

1. Ogrenci uygulama gazetesinin yaym periyodunu siklastirmak ve igerigini
zenginlestirmek (Faaliyet 2.1).
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2. TRU TV, radyo, haber ve dijital icerik stiidyolarinin kurulumu igin altyap:
ihtiyaglarmin boliimler aras1 esgiidiimle planlanmas: (Faaliyet 2.2).

3. Reklam atélyesi ve halkla iligkiler kampanya birimlerinin faal kihinmas: (Faaliyet
2.3).

4. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi iletisim yarismalarina yonlendirilmesi ve 6diillii
calismalarin tesvik edilmesi (Faaliyet 2.4).

Stiidyo ve teknik altyapi yatirimlar: igin genel biitge ve doner sermaye kaynaklarindan
pay ayrilmasi gerekmektedir; kesin tutar teknik ihtiyag analizine baglidur.

1. Dénem sonu ders degerlendirme raporlarinda, teknik altyapi ve lisansh yazilim

yetersizliginin uygulamali derslerin memnuniyetini sinirladig: tespit edilmistir.

2. Uygulamali ve se¢meli derslerin basari/memnuniyet diizeyi, teorik derslere kiyasla
genel olarak daha ytiksektir.

1. TRU TV, radyo ve dijital igerik stiidyolar1 igin teknik donanim ve uzman personel.

2. Uygulama gazetesi ve kampanya birimleri igin diizenli danmisman akademisyen

gorevlendirmesi.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Giiglendirmek

Stratejik Hedef 3: Ogrencilerin yabanai dil yeterliklerini gelistirmek.

Dekanlik

Yabana Diller Yiiksekokulu, Akademik Birimler

Izlenecek |izlenecek |izlenecek | izlenecek | izlenecek Yilda bir
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1. Ogrencilerin dil kurslarina ve uluslararasi sinavlara katilim motivasyonunun diisiik
olmasi.
2. Ingilizce agirhikh ders sayisinin artirilmasinin mevcut akademik kadro ile sinirh

olmasi.

1. Ingilizce derslerine miifredatta agirlik verilmesi ve dil kurslarinin diizenli araliklarla
agilmasi (Faaliyet 3.1).
2. Ogrencilerin uluslararasi dil yeterlilik smavlarma (YDS, TELTS vb.) yonlendirilmesi

ve bilgilendirilmesi.

Dil kursu organizasyonu igin Rektorliik biinyesindeki ilgili birimlerle koordineli biitce
planlamasi gerekmektedir.

1. Plan metninde bu hedef i¢in sayisal bir performans gostergesi tanimlanmamustr.

1. Yabana Diller Yiiksekokulu ile diizenli is birligi protokolii.

2. Ogrencilere yonelik dil yeterlilik sinavlarina hazirlik destegi.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Giiclendirmek

Stratejik Hedef 4: Degisim programlarindan yararlanan lisans 6grenci ve akademik

personel sayisini her yil %7 artirmak.

Dekanlik

Akademik Birimler, Dis {liskiler Kurum Koordinatorliigii

6 ayda

%100 |Belirlenecek Yilda bir

artig artig artig artis artis bir
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1. Degisim programi kontenjanlariin sinirli olmasi ve 6grencilerin biitge/dil yeterliligi

engelleriyle karsilasmasi.

2. Akademik personelin ders yiikii nedeniyle hareketlilik programlarma zaman

aylramamasi.

1. Dig [Iliskiler Kurum Koordinatorliigii ile is birliginin  artirilmasy;
Erasmus/Farabi/Mevlana hareketliliginin tesvik edilmesi (Faaliyet 4.1).

2. Ogrencilere yonelik bilgilendirme seminerleri ve bagvuru danismanhigi saglanmast.

Hareketlilik tesvik faaliyetleri (seminer, tamitim) igin sinirli bir biitce yeterli olup,
6grenci burslar1 Rektorliik/AB hibe kaynaklarindan karsilanmaktadir.

1. Plan metninde bu hedef igin 2025 taban degeri sayisal olarak belirtilmemistir;
yalnizca yillik %7 artis hedefi tanimlanmisgtir.

1. 2025 taban degerinin Dis fliskiler Kurum Koordinatérliigiinden temin edilmesi.

2. Ogrenci ve personel hareketliligini tesvik edecek diizenli bilgilendirme

mekanizmasi.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Giiglendirmek

Stratejik Hedef 5: Gereksinim duyulan alanlarda 6gretim elemani sayisini artirmak ve

niteligini gelistirmek.

Dekanlik

Rektorliik, Personel Daire Baskanligi, Akademik Birimler

Yilda bir
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ogrenci
(adet)
1. Kadro taleplerinin YOK/Rektorliik kontenjan kisitlar1 nedeniyle zamaninda
karsilanamamasi.
2. Yeni kurulan Radyo-Televizyon ve Sinema Boliimii ile hentiz kadrosunu
Riskler tamamlamamis Yeni Medya ve ileti§im Boliimiiniin 0gretim elemani ihtiyacinin
oncelik catismasi yaratmasi.
3. Nitelikli akademisyen adaylarimin bolgesel cazibe eksikligi nedeniyle bagvuru
sayisinin simirli kalmasi.
1. Ogretim elemarn ihtiyacinin boliim bazinda yillik olarak belirlenip Personel Daire
Baskanligina iletilmesi.
2. Arastirma gorevlisi kadrolarmin oncelikle eksik alanlara (RTS, Yeni Medya ve
Stratejiler |. . . N .. .
Iletisim) yonlendirilmesi.
3. Akademik kadronun niteligini artirmak icin doktora ve dogentlik tesviklerinin
stirdiiriilmesi.
Maliyet
atye Yeni kadro maliyetleri Rektorliik biitgesi kapsaminda karsilanacaktur.
Tahmini
1. Ogretim elemani bagina diisen dgrenci sayismin 32,5'ten 25,0'a diisiiriilmesi
Tespitler hedeflenmektedir; bu, kadro artisinin yani sira 6grenci sayisindaki dengeli biiyiimeyi

de gerektirmektedir.

1. Yillik kadro talep plani.

Thtiyaclar 2. Yeni boliimlerin (RTS, Yeni Medya ve Iletisim) kadro tamamlama siirecine 6ncelik

verilmesi.

Amag1

(Pgltlm Ve Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Giiclendirmek

Ogretim

Stratejileri)

. Stratejik Hedef 6: Nitelikli Ogrencileri fakiiltemize kazandirmak igin tanitim
eae faaliyetlerini artirmak.

Sorumitt | 1k

Birim
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Rektorliik (Tanitim Birimi), Akademik Birimler, Ogrenci Temsilcilikleri

Yilda bir

1. Tanitim etkinliklerinin lise diizeyindeki hedef kitleye ulasmada sinirl kalmasi.

2. Etkinlik organizasyonu i¢in ayrilan biitce ve personel kaynaginin yetersiz olmasi.

1. Lise ziyaretleri, tanitim giinleri ve sosyal medya kampanyalarinin diizenli hale

getirilmesi.

2. Mezunlarin ve mevcut 6grencilerin tanitim etkinliklerinde goniillii olarak yer almasi.

Tanitim materyali ve etkinlik organizasyonu igin yillik biitce kalemi ayrilmasi
gerekmektedir.

1. Plan déneminde tanitim etkinligi sayisinin kademeli olarak (1'den 2'ye) artirilmasi
hedeflenmektedir.

1. Tanitim materyali (brostir, dijital igerik) biitgesi.

2. Lise ve rehber 6gretmenlerle iletisim ag1.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Giiglendirmek

Stratejik Hedef 7: Ogrencilerin ders kaynaklarina erisimini kolaylastirmak ve
kiitiiphane kaynaklarini her y1l artirmak.

Dekanlik

Rektorliik Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Akademik Birimler
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Yilda bir

1. Kiitiiphane biitgesinin yillik artis hedefini karsilayacak diizeyde ayrilmamasi.

2. Alana 6zgii giincel yayinlarin sinirli sayida yaymevi tarafindan tiretilmesi nedeniyle
temin giicliigii.

1. Boliimlerin ihtiyag duydugu giincel yayinlarin her akademik y1l basinda belirlenerek
kiitiiphaneye iletilmesi.

2. Elektronik veri tabani ve e-kitap aboneliklerinin artirilmasi.

Yillik kitap-dergi alimi igin Rektorliik Kiitiiphane Daire Bagkanlig: biitgesinden pay

ayrilmasi gerekmektedir.

1. Kiitiiphane kaynaklarmnin plan dénemi sonunda (2030) baslangi¢ degerinin (520)
yaklasik {i¢ katina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

1. Boliim bazinda yillik kaynak ihtiyag listesi.

2. Elektronik veri tabani erisiminin genisletilmesi.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Giiclendirmek

Stratejik Hedef 8: Lisansiistii programlarin agilmasini saglamak.

Dekanlik

Rektorliik, Lisanstistii Egitim Enstitiisti, Akademik Birimler
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6 ayda
bir

%100 0 0 1 1 1 1 Yilda bir

1. Lisansiistii program a¢gma basvurusu i¢in gerekli akademik kadro (dogent/profesor)

yeterliliginin saglanamamasi.

2. Yeterli sayida basvurucu/6grenci talebinin olusmamasi.

1. Lisansiistii program acilist i¢in 2027 yili sonuna kadar gerekli akademik kadro ve

miifredat altyapisinin hazirlanmasi.

2. Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile program a¢gma siirecinin koordineli yiiriitiilmesi.

Program acilisi icin ek bir yatirim maliyeti ongoriilmemekte, mevcut akademik kadro

ve altyap1 kullanilacaktir.

1. Fakiiltede halihazirda lisansiistii program bulunmamaktadir; ilk programin 2027

yilina kadar agilmasi hedeflenmektedir.

1. Program agma bagvurusu igin gerekli akademik kadro yeterliligi.

2. Miifredat ve ders igerigi hazirlig1.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Giiclendirmek

Stratejik Hedef 9: Mezunlarimizin mesleki gelisim ve istihdamina katki saglamak.

Dekanlik

Mezunlar Dernegi, Akademik Birimler

izlenecek |izlenecek |izlenecek |izlenecek | izlenecek Yilda bir
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1. Mezunlarla iletisim bilgilerinin giincel tutulamamasi nedeniyle takip sisteminin

etkin ¢alismamasi.

2. Mezunlar dernegi ile ig birliginin kurumsallasmamasi.

1. Mezun takip calisma grubu kurulmasi, mezunlar dernegi ile is birligi yapilmas: ve
yillik bulusma toplantilar1 diizenlenmesi (Faaliyet 9.1).

2. Mezunlarin istihdam edildigi kurumlarla staj/ise alim protokolleri gelistirilmesi.

Yillik mezun bulusma etkinligi i¢in sinurli bir organizasyon biitgesi yeterlidir.

1. Plan metninde bu hedef i¢in sayisal bir performans gostergesi tanimlanmamustir.

1. Giincel mezun iletisim veri tabanu.

2. Mezunlar dernegi ile resmi ig birligi protokolii.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Giiglendirmek

Stratejik Hedef 10: Engelsiz bir egitim-6gretim ortami olusturmak.

Dekanlik

Rektorliik Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

izlenecek |izlenecek |izlenecek|izlenecek | izlenecek Yilda bir
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1. Bina igi erisilebilirlik diizenlemeleri igin gerekli yapisal degisikliklerin biitce kisitlar:
nedeniyle gecikmesi.

1. Engelli 6grenciler i¢in mekanda erisim diizenlemelerinin periyodik olarak gozden
gecirilmesi ve gerceklestirilmesi (Faaliyet 10.1).

Erisilebilirlik diizenlemeleri icin Rektorliik Yapr Isleri Daire Baskanlig1 biitgesinden
pay ayrilmasi gerekmektedir.

1. Fakiiltemizde rampa ve erigilebilir mimari diizenlemelerin siirekli olarak
gerceklestirildigi  belirtilmektedir; ancak sistematik bir izleme gostergesi

tanimlanmamuistir.

1. Bina erisilebilirlik durum tespiti ve dncelik plani.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek ve Giiclendirmek

Stratejik Hedef 11: Ogrenme ¢iktilarim izlemek; ders basari, devam ve &grenci

memnuniyeti diizeylerini plan dénemi boyunca kademeli olarak ytiikseltmek.

Dekanlik

Boliim Baskanliklari, Kalite Koordinatorliigii, Akademik Birimler

6 ayda )
%100 %80 %81 %82 983 7084 %85 bi Yilda bir
ir
6 ayda )
%100 785 %86 987 %88 %89 %90 bi Yilda bir
ir
6 ayda )
%100 3,91 4,00 4,10 4,20 4,25 4,30 bi Yilda bir
ir
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1. Boltimlerin farkli 6l¢iim araglar1 kullanmasi nedeniyle memnuniyet verilerinin

karsilastirilabilirliginin sinurl kalmasi.

Riskler 2. Devamsizlik ve disiik basart oraninin 6zellikle alt simif zorunlu derslerde

yogunlagmast.

3. Veri toplama siirecinin akademik personele ek is ytikii getirmesi.

1. 2026'dan itibaren ortak bir 6grenci memnuniyeti anketine gecilmesi.

2. Boltimlerin donem sonu ders degerlendirme raporlarinin her yariyil diizenli olarak

Stratejiler tiretilmesi ve karsilastirilabilir hale getirilmesi.

3. Devamsizlik ve diisiik basari oraninin yogunlastig1 derslerde erken miidahale

mekanizmalarmin (danismanlik, ek destek) devreye alinmasi.

Maliyet Ortak anket araci ve veri analizi i¢in ek bir maliyet ongoriilmemekte, mevcut kalite

Tahmini glivence siirecleri kapsaminda yiirtittilecektir.

1. 2025-2026 Bahar Yariyili itibariyla fakiilte geneli basar1 oran1 %80, devam oramn

Tespitler ~%85, memnuniyet 3,91/5 olarak gerceklesmistir (taban deger).

. 1. Ortak 6grenci memnuniyeti anketi.
Ihtiyaclar o )
2. Boliimler arasi standart veri toplama sablonu.
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HEDEF KARTLARI — c. Bilimsel Arastirma Stratejileri

Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek, Yayin Sayisi ve Niteligini Artirmak

Stratejik Hedef 1: Uluslararasi ve ulusal atif indekslerindeki dergilerde yayin sayisini

artirmak.

Dekanlik

Akademik Birimler, BAP Koordinasyon Birimi

6 ayda

%100 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 bi
ir

Yilda bir

1. Akademik personelin ders yiikii ve idari gorevler nedeniyle aragtirmaya
ayirabilecegi zamanin sinirli olmasi.

2. SSCl/alan indeksli dergilerde yayin siirecinin uzun ve rekabetci olmasi.

1. Bilimsel arastirma tesvik mekanizmasinin etkin kullanilmasi; SSClI/alan indeksi

yayinlarinin 6zendirilmesi (Faaliyet 1.1).

2. Yayin hedeflerinin akademik personelin yillik performans degerlendirmesine dahil

edilmesi.

Yayin tesvik 0demeleri i¢in Rektorliik biitgesinden ayrilan mevcut tesvik mekanizmasi

kullanilacaktir.

1. Ogretim iiyesi bagina diisen indeksli yayin sayisinin plan dénemi sonunda mevcut
degerin (0,30) yaklasik iki bucuk katima (0,80) ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

1. Yayin tesvik mekanizmasinin akademik personele diizenli olarak duyurulmasi.

2. Makale yazim ve dergi se¢imi konusunda danismanlik destegi.
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Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek, Yayin Sayis1 ve Niteligini Artirmak

Stratejik Hedef 2: Tletisim Arastirmalari Dergisinin (ILETR) tarandig1 indeks sayisini

artirmak ve dergiyi uluslararasi indekslere tasimak.

Dekanlik / Dergi Editor Kurulu

Akademik Birimler

Yilda bir

1. Uluslararasi indekslerin (DOA]J, Scopus vb.) basvuru ve kabul stireglerinin uzun ve

o6l¢iit bakimindan zorlayici olmasi.

2. Dergiye yeterli sayida nitelikli makale bagvurusunun gelmemesi.

1. Derginin yayin kalitesinin ve hakemlik siirecinin uluslararasi standartlara uygun
hale getirilmesi.
2. Hedeflenen indekslerin (DOAJ, EBSCO, Scopus vb.) basvuru takviminin

olusturulmast.

Indeks bagvuru ve iiyelik {icretleri igin sinurli bir biitce kalemi ayrilmas: gerekebilir.

1. Derginin tarandig1 indeks sayisinin plan dénemi sonunda 2'den 4'e gikarilmasi
hedeflenmektedir.

1. Dergi editéor kurulunun uluslararasi indeksleme siiregleri konusunda
bilgilendirilmesi.

2. Yayn kalitesini artiracak hakem havuzunun genigletilmesi.
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Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek, Yayin Sayis1 ve Niteligini Artirmak

Stratejik Hedef 3: Akademik personelin yurt ici ve yurt disi bilimsel faaliyetlere
katilimini saglamak.

Dekanlik

Akademik Birimler

6 ayda
bir

%100 6 8 11 14 17 20 Yilda bir

1. Bilimsel etkinliklere katilim igin ayrilan seyahat/kongre biitcesinin sinirli olmasi.

2. Akademik personelin ders programi nedeniyle etkinlik tarihleriyle cakisma

yasamasi.

1. Ogretim elemanlarinin bildiri ve sunum taleplerinin Fakiilte Yénetim Kurulunda
degerlendirilerek desteklenmesi.

2. "Ogretim Elemanlarinin Bilimsel Faaliyetlerine Verilecek Maddi Destege Iliskin Usul

ve Esaslar” gercevesinde fakiilte biitgesinden diizenli kaynak ayrilmasi.

Yillik bilimsel etkinlik katilim destegi icin fakiilte biitcesinden diizenli pay ayrilmasi
gerekmektedir.

1. Bilimsel etkinliklere katilan 6gretim elemani sayisinin plan dénemi sonunda mevcut

degerin (6) yaklasik {i¢ buguk katina (20) ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

1. Yillik bilimsel etkinlik destek biitgesi.

2. Katilim taleplerinin hizli degerlendirilmesini saglayacak bir bagvuru stireci.
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Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek, Yayin Sayis1 ve Niteligini Artirmak

Stratejik Hedef 4: Bilimsel arastirma proje (BAP, TUBITAK, AB) sayisimi artirmak.

Dekanlik

BAP Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi, Akademik Birimler

Yilda bir

1. Proje basvurusu hazirlama siirecinde akademik personelin deneyim ve zaman
eksikligi.
2. TUBITAK/AB projelerinde rekabetin yiiksek olmasi ve basari oraninin diisiik

kalmasi.

1. BAP Koordinasyon Birimi ve Teknoloji Transfer Ofisi ile diizenli is birligi yapilarak
proje basvurularinin tesvik edilmesi.

2. Proje yazimi konusunda akademik personele yonelik bilgilendirme/egitim
calistaylar1 diizenlenmesi.

Proje bagvuru ve yiiriitme maliyetleri ilgili destek programlarinin (BAP, TUBITAK,
AB) kendi biit¢elerinden karsilanacaktir.

1. Ydiriitiilen/desteklenen proje sayisinin plan dénemi icinde dalgal: bir seyir izlemesi
ongoriilmektedir (2028'de 4, 2029'da 2); bu husus yillik planlamada dikkate alinmalidir.

1. Proje yazim danismanlig.

2. BAP Koordinasyon Birimi ile diizenli bilgilendirme toplantilar1.

Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek, Yayin Sayisi ve Niteligini Artirmak
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Stratejik Hedef 5: Arastirma faaliyetlerinde yerel ihtiyaglar1 gozeterek dis paydaslarla
is birligine gitmek.

Dekanlik

Akademik Birimler, DOKA, Yerel Yonetimler, Medya Kurumlari

Izlenecek |izlenecek |izlenecek |Izlenecek | izlenecek Yilda bir

1. Yerel yonetimler ve DOKA ile is birligi protokollerinin olusturulma siirecinin

uzamasil.

2. Ortak etkinliklerin siirekliliginin saglanamamasi.

1. Trabzon Valiligi, Biiyiiksehir Belediyesi, Il Milli Egitim Miidiirliigii ve yerel medya
kurumlari ile esgiidiim i¢inde bilimsel ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler organize edilmesi
(Faaliyet 5.1).

2. DOKA ile bolgesel kalkinma odakli ortak proje firsatlarmin degerlendirilmesi.

Ortak etkinlik maliyetleri paydas kurumlarla paylasilacak sekilde planlanacaktir.

1. Plan metninde bu hedef i¢in sayisal bir performans gostergesi tanimlanmamustir.

1. Yerel paydaslarla resmi is birligi protokolleri.

2. Ortak etkinlik takviminin yillik olarak planlanmasi.
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HEDEF KARTLARI — d. Toplumsal Katki ve Halkla Iliskiler
Stratejileri

Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak ve Fakiilte-Kent Is Birligini
Gelistirmek

Stratejik Hedef 1: Kamu kurumlar ile yapilan protokoller kapsaminda sosyal

sorumluluk projelerini artirmak.

Dekanlik

Trabzon Valiligi, Biiyiiksehir Belediyesi, Il Milli Egitim Miidiirligii

6 ayda
bir

%100 1 1 2 2 3 3 Yilda bir

1. Kamu kurumlariyla protokol imzalama siirecinin biirokratik olarak uzamasz.

2. Proje uygulamasi icin goniillii 6grenci/akademisyen katiliminin yetersiz kalmasi.

1. Kamu kurumlariyla yillik sosyal sorumluluk protokollerinin planlanmasi ve

imzalanmasi.

2. Ogrenci kuliipleri ve goniilliilliik programlari aracihigiyla proje uygulama

kapasitesinin artirilmast.

Sosyal sorumluluk projeleri igin smurli bir organizasyon biitgesi yeterli olup, biiyiik
6l¢ekli projelerde paydas kurumlarla maliyet paylasimi 6ngoriilmektedir.

1. Sosyal sorumluluk projesi sayisinin plan dénemi sonunda mevcut degerin (1) {ig

katina (3) ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
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1. Kamu kurumlariyla resmi is birligi protokolleri.

2. Proje uygulama siirecini destekleyecek 6grenci goniillii agt.

Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak ve Fakiilte-Kent Ig
Birligini Gelistirmek

Stratejik Hedef 2: Yerel medya ile fakiilte is birligini gelistirerek yerel medyanin
gelisimine katki saglayacak calistaylar diizenlemek.

Dekanlik

Yerel gazete/radyo/TV kuruluslari, Trabzon Gazeteciler Cemiyeti

Izlenecek |izlenecek |izlenecek |izlenecek | izlenecek Yilda bir

1. Yerel medya kuruluglarinin yogun is temposu nedeniyle calistaylara katilim

gOstermemesi.

2. Calistay igeriklerinin giincel sektor ihtiyaglarini yansitmamasi.

1. Yerel gazete, radyo ve televizyon kuruluslar ile ortak calistay ve egitim
programlar1 diizenlenmesi (Faaliyet 2.1).

2. Calistay konularinin yerel medya temsilcileriyle birlikte belirlenmesi.

Calistay organizasyonu icin sinurli bir biitge yeterlidir.

1. Plan metninde bu hedef icin say1sal bir performans gostergesi tanimlanmamustir.

1. Yerel medya kuruluslariyla diizenli iletisim ag1.

2. Calistay mekan ve teknik altyap1 destegi.
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Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak ve Fakiilte-Kent is
Birligini Gelistirmek

Stratejik Hedef 3: Iletisim odiil organizasyonlari ve film festivalleri
diizenleyerek halkin katilimini saglamak.

Dekanlik

Yerel Yonetimler, Medya Kurumlari, TRT Trabzon Bolge Miidiirligi

Yilda bir

1. Odiil organizasyonu ve festival diizenlemenin yiiksek biitce ve teknik altyap1

gerektirmesi.

2. Halkin katilimini artiracak tanitim ve duyuru kapasitesinin sinirli olmast.

1. fletisim 6diil organizasyonu ve film festivalinin yillik takvime baglanmasi.

2. Yerel yonetimler ve medya kurumlariyla sponsorluk/is birligi goriismelerinin

yapilmasi.

Odiil/festival organizasyonu igin yillik biitce kalemi ayrilmast ve sponsorluk

kaynaklarinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

1. Diizenlenen o&diil/festival/sergi sayisimin plan dénemi sonunda mevcut
degerin (1) {i¢ katina (3) ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

1. Organizasyon biitgesi ve sponsorluk destegi.

2. Etkinlik mekani ve teknik ekipman.

Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak ve Fakiilte-Kent is Birligini
Gelistirmek
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Stratejik Hedef 4: Topluma yonelik hizmetlerde basin, medya ve kitle iletisim araclarmi
aktif kullanmak.

Dekanlik

Rektorlitk Basin ve Halkla iliskiler Birimi

izlenecek |izlenecek |izlenecek |izlenecek | izlenecek Yilda bir

1. Sosyal medya ve dijital yayin platformlarmin diizenli giincellenmesi icin ayrilmis

personel bulunmamasi.

2. Ierik iiretiminin siireklilik kazanamamast.

1. Fakiiltemize ait sosyal medya hesaplari ve dijital yayin platformlarinin etkin bi¢cimde
kullanilmas: (Faaliyet 4.1).

2. Boliimlerin (6zellikle Radyo-Televizyon ve Sinema, Halkla fliskiler ve Reklamcilik)
ogrenci igerik {iretim kapasitesinden yararlanilmasi.

Ek bir maliyet ongoriilmemekte, mevcut dijital platformlar iizerinden yiiriitiilecektir.

1. Plan metninde bu hedef icin sayisal bir performans gostergesi tanimlanmamustir.

1. Sosyal medya igerik takvimi ve sorumlu personel atamast.

Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak ve Fakiilte-Kent s
Birligini Gelistirmek
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Stratejik Hedef 5: Ogrencileri kamu ve 6zel kurumlarla bulusturarak mesleki ve
sosyal gelisimlerini desteklemek.

Dekanlik

Yerel Yonetimler, Medya Kurumlari, STK'lar, Mezun Temsilciligi

Izlenecek |izlenecek |izlenecek |izlenecek |izlenecek Yilda bir

1. Staj ve uygulama imkani sunan kurum sayisinin sektérdeki mevcut kapasiteyle
sinirli olmasi.
2. Ogrenci—kurum eslestirme siirecinin merkezi bir koordinasyon eksikligi nedeniyle

verimsiz islemesi.

1. Staj ve uygulama imkanlari i¢in ajanslar, medya kurumlar1 ve kamu kurumlariyla

protokoller diizenlenmesi (Faaliyet 5.1).

2. Mezun temsilciligi araciligiyla mezunlarin ¢alistigi kurumlarin staj agina dahil

edilmesi.

Protokol siiregleri i¢in ek bir maliyet dngdriilmemektedir.

1. Plan metninde bu hedef icin say1sal bir performans gostergesi tanimlanmamustir.

1. Staj/uygulama protokolii sablonu.

2. Mezun temsilciligi ile diizenli koordinasyon.
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HEDEF KARTLARI — e. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejileri

fyi Yonetim Uygulamalariyla idari Yapilanmay: Giiglendirmek ve Dijitallesmeyi
Saglamak

Stratejik Hedef 1: I¢ kontrol sistemi uygulamalarinda basari ve siireklilik saglamak.

Dekanlik

Rektorlitk I¢ Denetim Birimi

Yilda bir

1. Risklerin sistematik olarak tespit edilip belgelenmemesi.

2. i¢ kontrol uygulamalariin idari personel degisiminde siirekliligini kaybetmesi.

1. Stratejik amag ve hedeflere ulasmay1 engelleyecek risklerin ortaya konularak gerekli
onlemlerin alinmasi (Faaliyet 1.1).
2. Rektorliik I¢ Denetim Birimi tarafindan yiiriitillen denetimlerde tespit edilen

eksikliklere yonelik siirekli iyilestirme calismalarinin stirdiiriilmesi.

Ek bir maliyet 6ngoriilmemektedir.

1. Plan metninde bu hedef i¢in sayisal bir performans gostergesi tanimlanmamustir.

1. Yillik risk degerlendirme raporu.

fyi Yonetim Uygulamalariyla idari Yapilanmay1 Giiglendirmek ve Dijitallesmeyi

Saglamak
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Stratejik Hedef 2: Odiil-tegvik sistemini adil ve etkin bigimde kullanmak.

Dekanlik

Rektorliik

Yilda bir

1. Odiil-tesvik kriterlerinin nesnel ve seffaf bicimde belirlenmemesi durumunda

personel arasinda memnuniyetsizlik olugsmasi.

1. Odiil-tesvik kriterlerinin adil ve seffaf bicimde belirlenip tiim personele
duyurulmasi.

2. Qdiillendirilen personel sayisinin yillik olarak izlenmesi.

Odiil-tesvik 6demeleri icin Rektorlitk tarafindan belirlenen mevcut biitce
kullanilacaktr.

1. Odiillendirilen idari ve akademik personel sayisinin plan dénemi boyunca yilda

2 civarinda sabit tutulmasi hedeflenmektedir.

1. Seffaf 6diil-tesvik kriterleri ve degerlendirme stireci.

Iyi Yonetim Uygulamalariyla idari Yapilanmay1 Gii¢lendirmek ve Dijitallesmeyi
Saglamak

Stratejik Hedef 3: Adil, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim yapilanmasi gelistirmek.

Dekanlik
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Rektorlitk Basin ve Halkla iliskiler Birimi

zlenecek|izlenecek |izlenecek |izlenecek|izlenecek Yilda bir

1. Web sitesi ve sosyal medya {iizerinden bilgilendirmenin diizenli araliklarla

yapilamamasi.

1. Fakiiltemizin akademik, idari ve mali faaliyetlerine iliskin web sitesi ve sosyal

medya iizerinden diizenli bilgilendirme yapilmas: (Faaliyet 3.1).

Ek bir maliyet 6ngortilmemektedir.

1. Plan metninde bu hedef icin sayisal bir performans gostergesi tanimlanmamustir.

1. Web sitesi ve sosyal medya igerik giincelleme takvimi.

fyi Yonetim Uygulamalariyla idari Yapilanmay: Giiglendirmek ve Dijitallesmeyi
Saglamak

Stratejik Hedef 4: Idari personelin mesleki gelisimini desteklemek ve teknik personel

kapasitesini artirmak.

Dekanlik

Rektorliik (Hizmet I¢i Egitim Birimi), Personel Daire Bagkanlig
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. . . . . Yild
— — Izlenecek |1zlenecek |Izlenecek |1zlenecek | Izlenecek 11) @ Yilda bir
ir

1. Idari ve teknik personelin is yogunlugu nedeniyle hizmet ici egitimlere katilim

goOsterememesi.

1. Universitemizce diizenlenen hizmet i¢i egitim/seminer programlarina idari ve teknik

personelin katiliminin saglanmas: (Faaliyet 4.1).

Ek bir maliyet ongoriilmemekte, Rektorliik tarafindan sunulan mevcut egitim

programlarindan yararlanilacaktir.

1. Plan metninde bu hedef i¢in sayisal bir performans gostergesi tanimlanmamustir.

1. Personelin egitim ihtiyag analizi.

fyi Yonetim Uygulamalariyla idari Yapilanmay1 Gii¢lendirmek ve Dijitallesmeyi
Saglamak

Stratejik Hedef 5: Fakiiltenin hizmet ve siireclerini dijitallestirmek (Universite Amag

5 ile uyumlu).

Dekanlik

Rektorliik, Bilgi Islem Daire Baskanlig

Yilda bir
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1. Dijitallestirme projelerinin Bilgi Islem Daire Bagkanligi'nin merkezi is yiikiine
Riskler bagl olarak gecikmesi.

2. Personelin yeni dijital sistemlere adaptasyon siirecinde direng gostermesi.

1. Dijitallestirilecek is siireglerinin (EBYS, UBYS-OBS entegrasyonlar1 vb.) yillik

Stratejiler olarak planlanmasi.

2. Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 ile diizenli koordinasyon toplantilari yapilmasi.

Maliyet Yazilim geligtirme/lisans maliyetleri Rektorliik Bilgi Islem Daire Bagskanlig:
Tahmini biitcesinden karsilanacaktir.

1. Dijitallestirilen is siireci/yazilim sayisinin plan donemi icinde dalgali bir seyir
Tespitler izlemesi ongoriilmektedir (2028'de 3, 2029'da 1); bu husus yillik planlamada dikkate

alinmalidar.

1. Dijitallestirilecek siireclerin oncelik siralamasi.

ihtiyaclar R
2. Personel igin dijital sistem egitimi.
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